1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,

SUPCTIOT | contrul Universitar Nord Baia Mare

1.2 Facultatea

Inginerie

1.3 Departamentul

Inginerie Electrica, Electronica si Calculatoare

1.4 Domeniul de studii

Calculatoare si Tehnologia Informatiei

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Specializarea / Programul de studii |Calculatoare

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor software

2.1 Codul disciplinei

2.2 Titularul activitatilor de curs  |Prof. dr. habil. Ing. Oliviu Matei

2.3 Titularul activitatilor de aplicatii |Prof. dr. habil. Ing. Oliviu Matei

2.4 Anul de studii | 4 [2.5 Semestrul | 1 2.6 Tipul deevaluare | C []2.7 Regimul disciplinei | Ob/DS
3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)

3.1 Numir de ore pe saptimani 3 din care: 3.1.1 curs 2 312 sem_inar

din care: 3.1.3 laborator | 0 [3.1.4 proiect 1

: din care: 3.2.1 curs 28 [3.2.2 seminar

3.2 Total ore din planul de invatamant 42 — -

din care: 3.2.3 laborator| 0 [3.2.3 proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentari in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat
[Examinari
IAlte activitati.......cceeereevrverreerrennen.

3.3 Total ore studiu individual 36

3.4 Total ore pe semestru

78

3.5 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Nu este cazul.

e Nu este cazul.

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde es

te cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Sala de curs dotata cu tabla, laptop, videoproiector

5.2. de desfasurare a

Laborator dotat cu tehnica de calcul, periferice, tehnologie video si internet

seminarului/laboratorului




6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

CUNOSTINTE:

Scopul cursului este:

-insusirea principalelor modalitati de management al proiectelor software

» - cunoasterea modului de organizare a echipelor de proiect si coordonarea unui proiect
ABILITATT:

-formarea unor aptitudini legate de managementul proiectelor software mai complexe
-Proiectarea, gestionarea ciclului de viata al proiectelor software

Competente

transversale

o Intelegerea importantei disciplinei in dezvoltarea profesionala si a conexiunilor cu alte
discipline din planul de invatamant. Integrarea studentului intr-un mediu academic
centrat pe calitatea activitatilor individuale.

e [dentificarea, descrierea si derularea proceselor din managementul proiectelor, cu
preluarea diferitelor roluri in echipa si descrierea clara si concisa, verbal si 1n scris, In
limba romana si intr-o limba de circulatie internationala, a rezultatelor din domeniul de
activitate

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

disciplinei e Insusirea tehnicilor si apotitudinilor de management al proiectelor software

7.2 Obiectivele specifice

e Gestiunea proiectelor software

e Planificarea proiectelor

e Managementul proiectelor

e Managementul resurselor umane
e Managementul schimbarilor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
1. Introducere in Managementul proiectelor software , o
Obiectivele managementului proiectelor. Caracteristici ale Eg‘)iur;lefg Z’t‘gélﬁa(‘j%‘ A
managementului  proiectelor software. Constrangerile unui P caz
proiect. Probleme commune in proiectele software.
2. Ciclul de viata al proiectelor software Expuneri, explicatii,
Initierea proiectelor. Planificarea proiectelor. Executia proiectelor. | exemple, studii de 2
Inchiderea proiectelor. caz
3. Managementul echipei Expuneri, explicatii,
Organizarea unei echipe. Faze ale dezvoltarii unei echipe. Rolul exemple, studii de 4
experientei. Realizarea unui interviu. caz
4. Planificarea proiectelor software Expuneri, explicatii,
Diagrame Gantt. Metoda PERT. Metoda CPM. Dependente. exemple, studii de 6
Managementul probabilitatilor. caz
5. Managementul calitatii f)’(‘é’r‘;nle;"s‘ia‘gili‘cdaew’ )
Calitatea produselor. Costul calitatii. a7 bie.
6. Managementul riscului Expuneri, explicatii,
Metrici ale riscului. Metode de management al riscului. Gestiunea [Exemple, studii de 4
riscului. caz
7. Teoria deciziilor [Expuneri, explicatii,
Reprezentarea deciziilor individuale. Utilitatea asteptata. ﬁ;ﬁmple’ stuii de )




[Expuneri, explicatii,
exemple, studii de 2
caz

8. Inchiderea proiectelor

Evaluarea proiectelor. Rapoartele de inchidere a proiectelor.
Bibliografie:
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Computer Science, University of Calgary Alberta, Canada, http://sern.ucalgary.ca/courses/
seng/621/W98/johnsonk/cost.htm.

[14] Kmietowicz, Z. W., Pearman, A.D. (1981). Decision Theory and Incomplete Knowledge,
pp. 7-9, Gower Publishing Company Limited, Aldershot, Hampshire, England.

[15] Kriwaczek, F. (2009). Decision Analysis, 2009, http://www.doc.ic.ac.uk/~frk/frank/da/
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8. 2 Seminar Metode de predare | Observatii
Bibliografie:

1.
8. 3 Laborator Metode de predare | Observatii



http://www.leverageis.com/customer_solutions/

Bibliografie:

8. 4 Proiect Metode de predare | Observatii
Managementul echipei Exemple practice 1
Planificarea proiectelor Exemple practice 1
Managementul taskurilor Exemple practice 1
Managementul riscului Exemple practice 1
Managementul schimbarii Exemple practice 1
Teoria deciziilor Exemple practice 1
Inchiderea proiectelor Exemple practice 1
Bibliografie:

[19] Mind Tools Ltd. (2009). Decision Making Techniques, http://www.mindtools.com/pages/
main/newMN_TED.htm

[20] Mintzberg, H. (1983). Structures in Fives: Designing Effective Organizations, Prentice Hall.
[21] Nelson, E. A. (1966). Management Handbook for the Estimation of Computer
Programming Costs, AD-A648750, Systems Development Corp.

[22] Newell, M. W. (2002). Preparing for the Project Management Professional Certification
Exam, Second Edition, American Management Association.

[23] Norden, P. V. (1970). Useful tools for project management, in M. K. Starr (ed.),
Management of Production, Penguin Books, pp. 71-101.

[24] Van Vliet, H. (1993). Software Engineering, John Wiley & Sons.

1. [25] Wysocki, R. K. (2006). Effective Software Project Management, Wiley.

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Tematica acestui curs este in concordanta cu ceea ce este prevazut in programul de studii la nivel licenta al celor|
mai importante universitdti din tard si strainatate. Aceastd disciplind este esentiald in pregatirea viitorilor
cercetatori in calculatoare.




10. Evaluare

. 10.3 Pondere
'_I'I_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de din nota
activitate evaluare 9
finala
Cunoasterea principalelor aspecte teoretice prezentate la curs. Examen scris 50%
10.4 Curs
10.5
Seminar
10.6
Laborator
107 Conducerea si coordonarea unui proiect software Proiect practic 50%
Proiect
10.8 Standard minim de performanta
e Cunoasterea concetelor de coordonare a unui proiect software elementar
Data completirii Semnitura titularului de curs Semniitura titularului de seminar

Data avizirii in departament Semnétura directorului de departament



