b

UNIVERSITATEA TEHNICA
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,

’ i CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE
1.2 Facultatea DE INGINERIE
1.3 Departamentul INGINERIE SI MANAGEMENTUL TEHNOLOGIEI
1.4 Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6 Programul de studii INGINERIE ECONOMICA iN DOMENIUL MECANIC

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Cultura manageriala

2.2 Codul disciplinei 103.00
2.3 Titularul activitatilor de curs Conf.dr.ing., ec. Gabriela Lobontiu
2.4 Titularul(ii) activitatilor de aplicatii
2.5 Anuldestudii | 1 | 2.6 Semestrul | 2 | 2.7 Tipevaluare | € | 2.8 Tip* | DFA | 29cat** | DC
* DOB=Disciplina impusi; DOP=Disciplina optionala; DFA=Disciplini facultativa
** DF=Disciplind fundamental&; DS=Disciplina de specialitate; DC=Disciplind complementar
3. Timpul total (ore pe semestru ale activititii studentului)
3.1 Numar de ore activitati didactice/ 9 din care: 3.1.1 curs 2 3.1.2 seminar
sdptdmand din care: 3.1.3 laborator 3.1.4 proiect
3.2 Numar de ore activitati didactice/ 28 din care: 3.2.1 curs 28 3.2.2 seminar
semestru din care: 3.2.3 laborator 3.2.3 proiect
Distributia fondului de timp pentru studiul individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri
Tutoriat
Examiniri 2
Alte activitati .oooceeveereerecrercrcrennen
3.3 Total ore studiu individual 22
3.4 Total ore din planul de inviatidmant (3.2+3.3) 50
3.5 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ¢ Nu este cazul

4.2 de competente ® Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

e Sala de curs, dotaté cu laptop, videoproiector, tabla inteligenta,
5.1. de desfiasurare a cursului conexiune internet
e Platforma online KB
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6. Competentele specifice acumulate
=R=
E <z'1 * sintetizeaza informatii
= S | e abordeaza problemele in mod critic
7 « 0
e e géseste solutii pentru probleme
E © | ® aplicd competente de comunicare in domeniul tehnic
SE
E i e da dovada de initiativa
E @ ® respectd angajamente
E § * seadapteazéa la schimbare
&2 e gandeste analitic
§ < | * gestioneaza feedback-ul
[39) E °

lucreaza in echipe

7. Rezu

Itatele asteptate ale invéitirii

Cunostinte

C5. Studentul/ Absolventul cunoaste principiile si functiile managementului, organizarea
intreprinderii, managementul resurselor umane, marketingul si strategiile concurentiale, cadrul
juridic al activitétii economice si industriale, precum si particularititile managementului
intreprinderilor si proiectelor.

Abilitati

A5.1 Studentul/ Absolventul planificé, organizeazi si coordoneazé activititi, resurse si responsabilitati
in cadrul organizatiilor si proiectelor.

A5.2 Studentul/ Absolventul analizeaza probleme de resurse umane, relatii de muncé si conformitate
juridica si formuleaza solutii adaptate contextului organizational.

A5.3 Studentul/ Absolventul identifica nevoile clientilor, efectueaza cercetéri de piata si
fundamenteaza decizii si actiuni de marketing.

A5.4 Studentul/ Absolventul formuleaza si evalueaza strategii concurentiale si manageriale si aplica
metode de conducere in contexte specifice intreprinderilor, inclusiv IMM-urilor si intreprinderii
simulate.

Responsabilitate si

autonomie

R5.1 Studentul/ Absolventul isi asumé& responsabilitatea pentru deciziile manageriale si pentru
indeplinirea obiectivelor, termenelor si cerintelor legale.

R5.2 Studentul/ Absolventul manifest initiativé, capacitate de coordonare si responsabilitate in lucrul
cu personalul si in relatia cu managerii, clientii si partenerii.

R5.3 Studentul/ Absolventul actioneaza etic si profesionist, gestioneazé feedback-ul si adapteaza
deciziile la schimbarile mediului organizational si concurential.

8. Obiectivele disciplinei

¢ Formarea unei intelegeri fundamentale privind cultura manageriala

8.1 Obiectivul general al disciplinei si rolul acesteia in functionarea, dezvoltarea si performanta

organizatiilor.

e Familiarizarea cu teoriile si conceptele specifice culturii
manageriale

 Intelegerea influentei valorilor si normelor asupra
comportamentului organizational

8.2 Obiectivele specifice * Dezvoltarea capacititii de analizé a culturii organizationale

Evidentierea rolului leadership-ului in modelarea culturii
organizationale

e Formarea unei perspective critice asupra managementului
schimbarii culturale
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9. Continuturi

9.1 Curs Nr. | Metode de Obs
ore predare )
1. Introducere in cultura manageriald. Delimitiri conceptuale si evolutia domeniului 2 L2
2. Cultura organizationala si cultura manageriala. Caracteristici si functii 2 g = =
3. Valorile, normele si credintele organizationale 2 = i =
4. Simboluri, ritualuri, mituri si traditii organizationale 2 £ 8 :’).
5. Modele si tipologii ale culturii organizationale 2 % g G
6. Leadership si culturd manageriala 2 o o ”
7. Comunicarea organizationald si cultura manageriald 2 % § E’ N
8. Etica managerial si responsabilitatea organizationald 2 & Té. g °
9. Cultura organizationald si motivatia resurselor umane 2 *qé © _§
10. Management intercultural si diversitate culturald 2 é g %%o
11. Cultura organizationald si managementul schimbdrii 2 % q—i 5
12. Cultura organizationald si performanta organizatiei 2 % g E
13. Analiza culturii organizationale prin studii de caz 2 v % E
14. Sustinere colocviu 2 @
Bibliografie:
1. Burdus, E. (2017). Management comparat international. Editura Pro Universitaria, Bucuresti
2. Cameron, K. S,, Quinn, R. E. (2011). Diagnosing and Changing Organizational Culture. Jossey-Bass, San
Francisco
3. Hofstede, G., Hofstede, G. J., Minkov, M. (2010). Cultures and Organizations: Software of the Mind.
McGraw-Hill, New York
4. Nicolescuy, 0., Verboncuy, L. (2008). Fundamentele managementului organizatiei. Editura Universitara,
Bucuresti
5. Robbins, S. P, Judge, T. A. (2022). Organizational Behavior. Pearson, Harlow
6. Schein, E. H,, Schein, P. A. (2021). Organizational Culture and Leadership. Wiley, Hoboken
7. Zlate, M. (2004). Leadership si management. Editura Polirom, Iasi
10. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
* Continutul disciplinei este corelat cu cerintele actuale ale organizatiilor privind dezvoltarea
competentelor manageriale si intelegerea mecanismelor culturale care influenteaza performanta
organizational4, leadership-ul, comunicarea si managementul schimbarii. Tematica abordati contribuie
la formarea unei perspective integrate asupra functionérii organizatiilor moderne si a rolului culturii
manageriale in cresterea competitivitétii acestora.
11. Evaluare
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere
Online sau onsite din nota finala

 Intelegerea conceptelor
fundamentale ale culturii
manageriale
¢ (Capacitatea de analiz si
interpretare a fenomenelor .
- Activitatea pe parcurs 0
organizationale : . . 20%
2 < - - Rezolvarea unui studiu de caz in o
e Utilizarea adecvati a terminologiei s p 80%
o cadrul evaluérii finale
de specialitate
e Argumentarea opiniilor si
formularea concluziilor
e Capacitatea de aplicare a modelelor
teoretice in contexte organizationale

11.4 Curs
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11.8 Standard minim de performanta

e Definirea si explicarea corectd a conceptelor fundamentale specifice culturii manageriale

¢ Identificarea principalelor componente ale culturii organizationale

e Analizarea la nivel elementar a unei situatii organizationale din perspectiva culturii manageriale
® Obtinerea a minimum 50% din punctajul aferent evaluirii finale

Data completéirii Titular de curs
/ / Conf.dr.ing., ec. Gabriela Lobontiu
Data avizirii in Consiliul Departamentului Director de Departament
Conf.dr.ing. Mihai Bdnicd
/ /
Data aprobirii in Consiliul Facultatii Decan
Conf.dr.ing. Olivian Chiver
/ /
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