1. Date despre program

UNIVERSITATEA TEHNICA

b

DIN CLUJ-NAPOCA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatAmant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE

1.2 Facultatea

DE INGINERIE

1.3 Departamentul

INGINERIE ST MANAGEMENTUL TEHNOLOGIEI

1.4 Domeniul de studii

INGINERIE ST MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Programul de studii

INGINERIE ECONOMICA IN DOMENIUL MECANIC

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea
disciplinei

Managementul resurselor umane

2.2 Codul disciplinei 34.00

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing. Lucian Butnar

2.4 Titularul(ii) activitatilor de aplicatii

Seflucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta

2.5 Anul de studii | 3 | 2.6 Semestrul | 5 | 2.7 Tip evaluare | E|2.8Tip® | DOB | 2.9cat** | DF
* DOB=Disciplina impusé; DOP=Disciplina optionald; DFA=Disciplini facultativa
** DF=Disciplind fundamentala; DS=Disciplina de specialitate; DC=Disciplind complementard
3. Timpul total (ore pe semestru ale activititii studentului)
3.1 Numar de ore activititi didactice/ 4 din care: 3.1.1 curs 2 3.1.2 seminar 2
sdptamana din care: 3.1.3 laborator 3.1.4 proiect
3.2 Numar de ore activitati didactice/ 56 din care: 3.2.1 curs 28 3.2.2 seminar
semestru din care: 3.2.3 laborator 28 | 3.2.3 proiect
Distributia fondului de timp pentru studiul individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 2
Examindri 2

Alte activitati ..coooeveereerrrreerrernnnnns

3.3 Total ore studiu individual

44

3.4 Total ore din planul de invitdmant (3.2+3.3)

100

3.5 Numarul de credite

4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Salé de curs, dotata cu laptop, videoproiector, tabli inteligent4, conexiune
internet
Platforma online KB

4.2 de competente

e Sald dotata cu laptop, videoproiector, tabli inteligentd, conexiune internet

e Documentare individuali la fiecare tema de laborator + Camera video, software
si Acces Point (pentru online)

e Platforma online KB

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs, dotata cu laptop, videoproiector, tabla inteligent,
conexiune internet
Platforma online KB

5.2. de desfasurare a seminarului U

Sald dotata cu laptop, videoproiector, tablé inteligentd, conexiune

internet

Documentare individuala la fiecare tema de seminar + Camera video,

software si Acces Point (pentru online)
Platforma online KB
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6. Competentele specifice acumulate

¢ realizeazd analize de date
e sintetizeazi informatii
i e gdestioneazi proiecte de inginerie
; < | ®* supravegheazi personalul
23] % e abordeaza problemele in mod critic
E 7 | ® giseste solutii pentru probleme
E % ¢ asiguri managementul de proiect
8 & | ® asigurd conformitatea cu legislatia in materie de securitate
B le asigura indeplinirea cerintelor legale
e aplicid competente de comunicare in domeniul tehnic
* tine legdtura cu managerii
= E ¢ dé dovada de initiativa
E ) * respectd angajamente
~ = | ® seadapteazilaschimbare
& Z|e gandeste analitic
g <z: e gdestioneaza feedback-ul
o E ¢ lucreazi in echipe
7. Rezultatele asteptate ale invatarii
S
g e (5. Studentul/ Absolventul cunoaste principiile si functiile managementului, organizarea intreprinderii,
z managementul resurselor umane, marketingul si strategiile concurentiale, cadrul juridic al activitatii
§ economice si industriale, precum si particularititile managementului intreprinderilor si proiectelor.
()

e Ab5.1 Studentul/ Absolventul planifici, organizeaza si coordoneazi activitati, resurse si responsabilititi in
cadrul organizatiilor si proiectelor.

- e A5.2 Studentul/ Absolventul analizeazé probleme de resurse umane, relatii de muncé si conformitate
)E’ juridica si formuleaza solutii adaptate contextului organizational.

= e A5.3 Studentul/ Absolventul identificd nevoile clientilor, efectueaza cercetiri de piata si fundamenteaza
fﬂ decizii si actiuni de marketing.

e A5.4 Studentul/ Absolventul formuleaz si evalueazi strategii concurentiale si manageriale si aplica
metode de conducere in contexte specifice intreprinderilor, inclusiv IMM-urilor si intreprinderii
simulate.

-

% o |® R5.1 Studentul/ Absolventul isi asumé responsabilitatea pentru deciziile manageriale si pentru

P é‘ indeplinirea obiectivelor, termenelor si cerintelor legale.

:c.'; S| R5.2 Studentul/ Absolventul manifesta initiativa, capacitate de coordonare si responsabilitate in lucrul
2 9 cu personalul si in relatia cu managerii, clientii si partenerii.

e = | * R5.3 Studentul/ Absolventul actioneaza etic si profesionist, gestioneaza feedback-ul si adapteaza

2 deciziile la schimbérile mediului organizational si concurential.

==

8. Obiectivele disciplinei

8.1 Obiectivul general al disciplinei

¢ Cunoasterea elementelor privitoare la gestionarea corecta si eficienta a
resurselor umane intr-o organizatie

¢ Cunoasterea rolului si a sarcinilor compartimentului de resurse umane
e Cunoasterea modalitatilor de planificare, recrutare, selectare si
recompensare a personalului

8.2 Obiectivele specifice ¢ Cunoasterea si aplicarea metodelor de integrare, dezvoltare, motivare,

evaluare si promovare a angajatilor
¢ Cunoasterea tehnicilor de comunicare si gestionare a conflictelor de
munca
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9. Continuturi

9.1 Curs Nr. | Metode de

Obs.
ore predare

1. Introducere in Managementul Resurselor Umane (MRU)
1.1 Conceptul MRU. Principiile de bazd ale MRU
1.2 Rolul si definitia MRU
1.3 Functii de bazd ale MRU
2. Planificarea resurselor umane 4
2.1 Rolul si necesitatea planificdrii RU
2.2 Procesul de planificare a RU
3. Analiza si descrierea posturilor 2
3.1 Analiza posturilor
3.2 Descrierea posturilor. Fisa de post
4. Recrutarea si selectia resurselor umane (RU) 6
4.1 Procesul de recrutare
4.2 Selectia RU. Metode de selectie
4.3 Angajarea personalului. Contractul individual de muncd
5. Dezvoltarea resurselor umane (RU) 6
5.1 Rolul instruirii profesionale
5.2 Metode de dezvoltare profesionald
5.3 Evaluarea performantelor profesionale. Metode de evaluare
6. Managementul recompenselor 2
6.1 Sistemul de recompense
6.2 Sistemul de salarizare
7. Relatiile colective de munca 4
7.1 Negocierea colectivd
7.2 Contractele colective de muncd
7.3 Codul muncii
8. Sanitatea si securitatea in munca 2
8.1 Reguli generale
8.2 Protectia salariatilor prin servicii medicale

meeting (online)

Expunere, prezentéri multimedia, discutii

Laptop, video-proiector (onsite)/laptop, conexiune internet, platforma

Bibliografie:

1. Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane — Manual de practicg, Editura CODECS, 2003

2. Becker, G., Capitalul uman. O analizi teoretica si empirica cu referire speciala la educatie, Editura All, Bucuresti,
1997, volIsill

3. Cotetiu, R, Cotetiu, A. Managementul resurselor umane. Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2010

4. Dessler, G., A, Framework for Human Resources Management, Pearson Prentice Hall, New Jersey, 2005

5. Dessler, G., A, Human Resource Management, International Edition, Pearson Prentice Hall, New Jersey, 2005

6. Foris, T., Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2016

7. Foris T., Managementul resurselor umane, Editura Infomarket, Brasov, 2007

8. Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995

9.Ionescu, Gh., Dimensiunile culturale ale managementului, Editura Economic&, Bucuresti, 1996

10. Lobontiu, G. Managementul resurselor umane, Note de curs, 2013

11. Mabey, C., Salaman, G., Strategic Human Resource Management, Blackwell Business, Oxford, 1995

12. Manea, N., Managementul resurselor umane -
https://irek.ase.md/xmlui/bitstream/handle/1234567890/755/Managementul%20resurselor%20umane%2C%20
Manea%20Natalia.pdf?sequence=1

13. Mathis, L., R, Nica, P., Rusu, C., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 1997

14. Nicolescu, 0., Management comparat, Editura Economicé, Bucuresti, 1997

15. Pitariu, H.D.- Managementul resurselor umane - Editura All, Bucuresti, 1994

16. Pitariu, H.D.2- Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munci si a personalului, Editura IRECSON,
Bucuresti, 2003

17.* * * Managementul resurselor umane. Consilier. Editura Rentrop&Straton.

str. Dr. Victor Babes nr. 62A, 430 083 Baia Mare, Roménia
tel. +40-262-218-922, fax +40-262-276-153
http://www.utcluj.ro



https://irek.ase.md/xmlui/bitstream/handle/1234567890/755/Managementul%20resurselor%20umane%2C%20Manea%20Natalia.pdf?sequence=1#:~:text=Scopul%20general%20al%20managementului%20resurselor%20umane%20este%20de%20a%20asigura
https://irek.ase.md/xmlui/bitstream/handle/1234567890/755/Managementul%20resurselor%20umane%2C%20Manea%20Natalia.pdf?sequence=1#:~:text=Scopul%20general%20al%20managementului%20resurselor%20umane%20este%20de%20a%20asigura

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

9.2 Seminar Nr. | Metode de Obs
ore predare
1. Introducere in managementul resurselor umane 2 =
2. Planificarea resurselor umane 2 = =
3. Analiza si descrierea posturilor 2 ks . § ™
4. Recrutarea resurselor umane 2 E g £ 5
5. Selectia resurselor umane - test ,probi” de interviu de angajare. 2 E % qé E
6. Angajarea personalului. Contractul individual de munci. Exemple. 2 o = 5 %’3
7. Instruirea si dezvoltarea profesionala 2 ’fgg ‘é él’) g §
8. Evaluarea performantelor profesionale 2 N Z h= ; =
9. Managementul recompenselor 2 % Z: 9 ’g
10. Motivarea resurselor umane 2 g g E‘ =
11. Relatiile colective de muncé 2 g ] 5 “g
12. Codul muncii, legislatia muncii si SSM 2 2, = A
13. Tendinte moderne in managementul resurselor umane 2 & g
14. Bilantul de final de semestru. 2 -

Bibliografie:

1. Armstrong, M., Managementul Resurselor Umane - Manual de practicg, Editura CODECS, 2003

2. Cotetiu, R., Cotetiu, A. Managementul resurselor umane. Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2010

3. Dessler, G., A, Human Resource Management, International Edition, Pearson Prentice Hall, New Jersey, 2005

4. Foris, T., Managementul resurselor umane, Editura Universitétii Transilvania din Brasov, 2016

5. Foris T., Managementul resurselor umane, Editura Infomarket, Brasov, 2007

6. Graham, H., T., Human Resources Management, Pitman Publishing, London, 1995

7.Ionescu, Gh., Dimensiunile culturale ale managementului, Editura Economic4, Bucuresti, 1996

8. Lobontiu, G. Managementul resurselor umane, Note de curs, 2013

9. Mabey, C., Salaman, G., Strategic Human Resource Management, Blackwell Business, Oxford, 1995

10. Manea, N., Managementul resurselor umane -
https://irek.ase.md/xmlui/bitstream/handle/1234567890/755/Managementul%20resurselor%20umane%2C%20
Manea%20Natalia.pdf?sequence=1

11. Mathis, L., R,, Nica, P., Rusu, C., Managementul resurselor umane, Editura Economicé, Bucuresti, 1997

12. Nicolescu, 0., Management comparat, Editura Economicé, Bucuresti, 1997

13. Pitariu, H.D., - Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munci si a personalului, Editura IRECSON,
Bucuresti, 2003

14.* * * Managementul resurselor umane. Consilier. Editura Rentrop&Straton.

10. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

® Angajatorii solicitd absolventi care si aiba capabilitatea de a oferi solutii performante, atat tehnice, cat si
manageriale.

® De asemenea, angajatorii soliciti absolventilor o comunicare profesionali in limbaj adecvat.

® Capabilitatea de a-si pune probleme, de a identifica si de a rezolva probleme specifice tehnice si manageriale.

® Se solicita capacitatea de a avea responsabilitate individuala si spirit de lucru in echipa.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere
Online sau onsite din nota finala

Masura in care studentul stdpaneste

cunostintele de bazé privind . .
T P Examen scris (onsite)/Test

11.4 Curs gestionarea profesionista a ersonalizat (online) 66,66%
problemelor resursei umane dintr-o P
organizatie.

11.5 Seminar Pz, dey i e g aedt e Evaluare final4 (oral) 33,33%

orele de seminar.
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11.8 Standard minim de performanté

Studentul

* cunoaste principalele aspecte privitoare la managementul resurselor umane: organigrama organizatiei,

selectarea, recrutarea, recompensarea, promovarea, formarea si perfectionarea personalului;

® cunoaste aspectele privitoare la evaluarea posturilor si a formelor de salarizare;

¢ are cunostintele solide despre managementul relatiilor patronat-sindicate - contractele de munca, Codul
muncii

Minim nota 5 la activitatea de seminar si minim nota 5 la testul de la examen.

Data completarii Titular de curs Titular seminar
/ / Conf.dr.ing. Lucian Butnar Sef lucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta
Data avizérii in Consiliul Departamentului Director de Departament
Conf.dr.ing. Mihai Bdnicd
/ /
Data aprobarii in Consiliul Facultitii Decan
Conf.dr.ing. Olivian Chiver
/ /

str. Dr. Victor Babes nr. 62A, 430 083 Baia Mare, Roménia
tel. +40-262-218-922, fax +40-262-276-153

http://www.utcluj.ro



