1. Date despre program

UNIVERSITATEA TEHNICA

b

DIN CLUJ-NAPOCA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE

1.2 Facultatea DE INGINERIE

1.3 Departamentul INGINERIE SI MANAGEMENTUL TEHNOLOGIEI
1.4 Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii

INGINERIE ECONOMICA iN DOMENIUL MECANIC

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Strategii concurentiale

2.2 Codul disciplinei 52.10

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing.,ec. Gabriela Lobontiu

2.4 Titularul(ii) activitatilor de aplicatii

Sef lucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta

2.5 Anul de studii | 4 |2.6 Semestrul

7 | 27 Tipevaluare | E | 28Tip* | DOP | 2.9Cat** | DS

* DOB=Disciplina impusa; DOP=Disciplina optionald; DFA=Disciplini facultativa
** DF=Disciplind fundamental&; DS=Disciplina de specialitate; DC=Disciplind complementar

3. Timpul total (ore pe semestru ale activititii studentului)

3.1 Numar de ore activitati didactice/ 4 din care: 3.1.1 curs 3 3.1.2 seminar 1

sdptdmand din care: 3.1.3 laborator 3.1.4 proiect

3.2 Numar de ore activitati didactice/ din care: 3.2.1 curs 42 3.2.2 seminar 14

56 - -

semestru din care: 3.2.3 laborator 3.2.3 proiect

Distributia fondului de timp pentru studiul individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat
Examiniri 4
Alte activitati .oooceereereerecrererernne

3.3 Total ore studiu individual 69

3.4 Total ore din planul de inviatidmant (3.2+3.3) 125

3.5 Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Promovarea colocviului de Marketing
¢ Cunostinte generale de macroeconomie, management si marketing, intelegerea
4.2 de competente modului de functionare a unei organizatii, precum si a relationéarii acesteia cu
mediul ei

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotati cu tabl4, laptop, videoproiector, tabld inteligentd,
acces internet

Platforma de invatare online (e-learning) - KB (Moodle LMS)
Cameri video, software si Acces Point

5.2. de desfiasurare a seminarului

Sala de seminar dotaté cu tabl4, laptop, videoproiector, tabla inteligent4,
acces internet

Platforma de invétare online (e-learning) - KB (Moodle LMS)

Camera video, software si Acces Point
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6. Competentele specifice acumulate
M| abordeaza problemele in mod critic
< | ®» gaseste solutii pentru probleme
Z Z : o : L
E S| identifici nevoile clientilor
E % | » efectueazi cercetare de piatéd
= "5 e aplicd competente de comunicare in domeniul tehnic
8 E ® estimeaza durata de lucru
® asigurd managementul de proiect
E i e didovadai de initiativa
Z ¥ | ®* respectd angajamente
25~ < .
= E ® seadapteazi la schimbare
o Z * gandeste analitic
g < | * gestioneaza feedback-ul
] E °

lucreaza in echipe

7. Rezultatele asteptate ale invatirii

Cunostinte

C5. Studentul/ Absolventul cunoaste principiile si functiile managementului, organizarea
intreprinderii, managementul resurselor umane, marketingul si strategiile concurentiale, cadrul
juridic al activitétii economice si industriale, precum si particularitdtile managementului
intreprinderilor si proiectelor.

Abilititi

A5.1 Studentul/ Absolventul planificé, organizeazi si coordoneazé activitati, resurse si responsabilitati
in cadrul organizatiilor si proiectelor.

A5.2 Studentul/ Absolventul analizeaza probleme de resurse umane, relatii de munca si conformitate
juridica si formuleaza solutii adaptate contextului organizational.

A5.3 Studentul/ Absolventul identifica nevoile clientilor, efectueazi cercetari de piata si
fundamenteaza decizii si actiuni de marketing.

A5.4 Studentul/ Absolventul formuleaza si evalueaza strategii concurentiale si manageriale si aplici
metode de conducere in contexte specifice intreprinderilor, inclusiv IMM-urilor si intreprinderii
simulate.

Responsabilitate si
autonomie

R5.1 Studentul/ Absolventul isi asumé responsabilitatea pentru deciziile manageriale si pentru
indeplinirea obiectivelor, termenelor si cerintelor legale.

R5.2 Studentul/ Absolventul manifesta initiativa, capacitate de coordonare si responsabilitate in lucrul
cu personalul si in relatia cu managerii, clientii si partenerii.

R5.3 Studentul/ Absolventul actioneaza etic si profesionist, gestioneaza feedback-ul si adapteaza
deciziile la schimbarile mediului organizational si concurential.

8. Obiectivele disciplinei

e Formarea capacititii de a analiza structural sectoarele de activitate si

8.1 Obiectivul general al disciplinei de a fundamenta optiuni strategice adecvate pentru firme, pe baza

conceptelor si instrumentelor specifice managementului strategic

8.2 Obiectivele specifice

 Intelegerea conceptelor privind structura sectoarelor si intensitatea
concurentei

Aplicarea modelelor de analiza structurala si a strategiilor generice
Delimitarea corecta a unui sector

Evaluarea avantajului competitiv la nivel de firma

Integrarea analizei sectoriale cu analiza firmei
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9. Continuturi

9.1 Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Obs.

Cap. 1 - Introducere generald in analiza structurald a sectoarelor de activitate

1.1. Factorii structurali care influenteaz intensitatea concurentei - Prezentare
generald

1.1. Factorii structurali — Bariere la intrare si bariere la iesire

1.1. Factorii structurali - Economii de scaré si economii de gama

1.1. Factorii structurali - Structura pietei (fragmentare, concentrare)

1.1. Factorii structurali - Dinamica cererii si ciclul de viatd al sectorului

1.1. Factorii structurali — Intensitatea concurentei si determinantii sai

1.2. Analiza structurali si strategia concurentiala — Relatia structurd—-profitabilitate

1.2. Analiza structurali si strategia concurentiala — Analiza celor Cinci Forte (I)

1.2. Analiza structurali si strategia concurentiald - Analiza celor Cinci Forte (II)

1.3. Analiza structural si definirea sectorului de activitate — Frontiere sectoriale

1.3. Analiza structurala si definirea sectorului - Segmente, nise, industrii adiacente

1.3. Analiza structurali si definirea sectorului — Factori de schimbare structurald

Cap. 2. Strategiile concurentiale generale propuse de Michael Porter
2.1. Trei strategii generice — Cost minim

2.1. Trei strategii generice — Diferentiere

2.1. Trei strategii generice — Focus; comparatii intre strategii

2.2. Riscurile strategiilor generale — Riscuri interne si externe

2.2. Riscurile strategiilor generale - Strategii hibride si erori de pozitionare

Cap. 3. Analiza firmei
3.1. Realitatile firmei — Resurse, capabilititi, competente distinctive

3.2. Domeniile in care se obtin rezultate — Lantul valoric al firmei

Cap. 4. Integrarea analizei firmei cu analiza structurala

NINT N (ININININT N INININININININININININT N IN

Expunere interactivg, discutii dirijate,
studii de caz si aplicarea modelelor in contexte practice

Calculatoare, Video-proiector

Bibliografie:

2. Drucker, P.F., Managementul strategic, Bucuresti, Editura Teora, 2001

McGraw-Hill/Irwin, 2007

6. Porter, M.E,, Strategie concurentiald, Bucuresti, Editura Teora, 2001

1. Allaire, Y., Firsirotu, M., Management strategic, Bucuresti, Editura Economica, 1998

3. Istocescuy, A, Strategia si managementul strategic al firmei, Bucuresti, Editura ASE, 2003
4. Pearce, J.A., Robinson, R.B,, Formulation, Implementation, and Control of Competitive Strategy, New York,

5. Popa, H.L. (coord.), Management strategic. Manual de inginerie economic4, Cluj-Napoca, Editura Dacia, 2002

Analiza riscurilor pe termen lung si scurt

9.2 Seminar Nr. | Metode de Obs
ore predare )
Seminar 1 - Introducere in analiza structurala a sectoarelor de activitate )
Intelegerea structurii unui sector 2 °§ 5
Identificarea elementelor definitorii (dimensiune, ritm de crestere, bariere etc.) g <
Seminar 2 - Factorii structurali care influenteazi intensitatea concurentei S
Analiza factorilor care determina nivelul concurentei 2 § E @
Corelarea factorilor structurali cu profitabilitatea sectoriald = ?G-’
Seminar 3 - Analiza structurald si strategia concurentiala % § g
Intelegerea relatiei dintre structurd si strategie 2 S Rr=
Cum adaptim strategia in functie de presiunile pietei B .f» <
Seminar 4 - Analiza structurali si definirea sectorului de activitate c;?s 5 é
Definirea clari a frontierelor sectorului 2 =
Diferenta dintre sector, piatd, industrie, nisa § 'E y
Seminar 5 - Strategiile concurentiale generale (Porter): diferentiere, cost minim, g .S g
focus 8<% o
o . .. . 2 = 25 Q
Clarificarea celor trei strategii generice R
Aplicarea lor pe cazuri reale =] .§
Seminar 6 - Riscurile strategiilor generale 51 Té!
Intelegerea limitelor strategiilor Porter 2 é’ ©
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Seminar 7 - Analiza firmei: realititile interne si domeniile in care se obtin rezultate

Evaluarea competentelor firmei

Identificarea domeniilor in care firma poate obtine avantaje. Lantul valoric al lui

Porter

Bibliografie:

1. Allaire, Y., Firsirotu, M., Management strategic, Bucuresti, Editura Economicg, 1998

2. Drucker, P.F., Managementul strategic, Bucuresti, Editura Teora, 2001

3. Istocescuy, A, Strategia si managementul strategic al firmei, Bucuresti, Editura ASE, 2003
4. Pearce, J.A., Robinson, R.B,, Formulation, Implementation, and Control of Competitive Strategy, New York,
McGraw-Hill/Irwin, 2007
5. Popa, H.L. (coord.), Management strategic. Manual de inginerie economica, Cluj-Napoca, Editura Dacia, 2002
6. Porter, M.E,, Strategie concurentiald, Bucuresti, Editura Teora, 2001

10. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitétii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

competitive.

¢ Reprezentantii mediului profesional subliniaza necesitatea dezvoltirii competentelor bazate pe cunostinte
teoretice solide si pe rationamente logice aplicabile in managementul si marketingul strategic al
organizatiilor industriale.

* Angajatorii solicitd formarea unor absolventi capabili sa elaboreze solutii strategice adaptate contextului
real al firmelor, cu bune abilitati de comunicare, identificare si rezolvare a problemelor si cu
responsabilitate in lucrul individual si in echip4.

¢ Continuturile disciplinei sunt aliniate literaturii de specialitate si standardelor comunitétii epistemice,
asigurand relevanta pentru analiza sectoriald, evaluarea competitiei si fundamentarea strategiilor

11. Evaluare

Tip activitate

11.1 Criterii de evaluare

11.2 Metode de evaluare

11.3 Pondere
din nota finala

Capacitatea de a rdspunde corect la un
pachet de 30 de intrebari grila bazate in

On-site: Test grild cu 30 de
intrebéri - 1 punct din oficiu + 0,3
puncte/intrebare cu raspuns(uri)
corect(e) — testul se va sustine in
sald cu calculatoare, pe platforma
KB

On-line: Test grild cu 30 de

situatiilor;
capacitatea de sintezi si reflectie;
respectarea indicatiilor de lucru

privind temele discutate;
aprecierea contributiilor
individuale in activitatile derulate
in timpul orelor

0,
11.4 Curs totalitate pe notele de curs si pe cursul | intrebéri- 1 punct din oficiu + 0,3 60%
predat puncte/intrebare cu raspuns(uri)
corect(e) — testul se va sustine pe
platforma KB, in paralel cu
intrarea in sesiune Big Blue Button
(BBB) cu camera video si
microfonul pornite
Observarea sistematica a
e participare activi la discutii; participéarii; evaluarea fiselor de
e aplicarea corecta a conceptelor; lucru si a exercitiilor aplicate;
e calitatea argumentérii; administrarea unui test aplicativ
. e realizarea exercitiilor la seminar; desfasurat in cadrul seminarului;
11.5 Seminar o . . . . ) A, 40%
e coerenta si claritate in analiza analiza reflectiilor individuale
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11.8 Standard minim de performanta

¢ Standardul minim de performanti pentru testul grila consta din cunoasterea fortelor concurentiale, a
structurii barierelor de intrare, a componentelor care influenteaza nivelul fiecarei forte concurentiale, precum
si cunoasterea diferentelor intre modelele de abordare a strategiei concurentiale propuse de Michael Porter

¢ Standardul minim de performanti pentru seminar presupune ca studentul si demonstreze o intelegere de
baza a conceptelor discutate; sa participe in mod satisfacator la activitatile din cadrul seminariilor; s
finalizeze cel putin jumatate dintre exercitiile aplicate, fird erori majore de interpretare; sa ofere raspunsuri
coerente la nivel elementar

Nota 5 se acorda daca studentul a raspuns corect si complet la minimum 12 intrebari din testul grila, iar

activitatea la seminar a fost evaluati cu minimum nota 5.

Data completirii Titular de curs Titular seminar
/ / Conf.dr.ing.,ec. Gabriela Lobontiu Sef lucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta
Data avizirii in Consiliul Departamentului Director de Departament
Conf.dr.ing. Mihai Bdnicd
/ /
Data aprobirii in Consiliul Facultatii Decan
Conf.dr.ing. Olivian Chiver
/ /
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