1. Date despre program

UNIVERSITATEA TEHNICA

b

DIN CLUJ-NAPOCA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE

1.2 Facultatea DE INGINERIE

1.3 Departamentul INGINERIE SI MANAGEMENTUL TEHNOLOGIEI
1.4 Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii

INGINERIE ECONOMICA iN DOMENIUL MECANIC

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Strategii concurentiale (proiect)

2.2 Codul disciplinei 53.10

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul(ii) activitatilor de aplicatii

Sef lucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta

2.5 Anul de studii | 4 |2.6 Semestrul

7 | 2.7 Tipevaluare | € | 2.8 Tip* | DOP | 29cat** | Ds

* DOB=Disciplina impusa; DOP=Disciplina optionald; DFA=Disciplini facultativa
** DF=Disciplind fundamental&; DS=Disciplina de specialitate; DC=Disciplind complementar

3. Timpul total (ore pe semestru ale activititii studentului)

3.1 Numar de ore activitati didactice/ 1 din care: 3.1.1 curs 3.1.2 seminar

sdptdmand din care: 3.1.3 laborator 3.1.4 proiect 1

3.2 Numar de ore activitati didactice/ 14 din care: 3.2.1 curs 3.2.2 seminar

semestru din care: 3.2.3 laborator 3.2.3 proiect 14

Distributia fondului de timp pentru studiul individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat
Examiniri 2
Alte activitati .oooceereereerecrererernne

3.3 Total ore studiu individual 36

3.4 Total ore din planul de inviatidmant (3.2+3.3) 50

3.5 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Promovarea colocviului de Marketing
¢ Cunostinte generale de macroeconomie, management si marketing, intelegerea
4.2 de competente modului de functionare a unei organizatii, precum si a relationéarii acesteia cu
mediul ei

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.2. de desfisurare a proiectului

°

Sala dotata cu tabl4, laptop, videoproiector, tabla inteligent4, internet
Platforma de invétare on-line (e-learning) - KB (Moodle LMS)
Camera video, software si Acces Point
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6. Competentele specifice acumulate
M| abordeaza problemele in mod critic
< | ®» gaseste solutii pentru probleme
Z Z : o : L
E S| identifici nevoile clientilor
m R | » efectueazd cercetare de piatd
E ‘5 e aplicd competente de comunicare in domeniul tehnic
8 E ® estimeaza durata de lucru
® asigurd managementul de proiect
E E e da dovada de initiativa
E @ ® respectd angajamente
~ = | ® seadapteazila schimbare
& % | gandeste analitic
g <z: * gdestioneaza feedback-ul
] E °

lucreaza in echipe

7. Rezultatele asteptate ale invatirii

Cunostinte

C5. Studentul/ Absolventul cunoaste principiile si functiile managementului, organizarea
intreprinderii, managementul resurselor umane, marketingul si strategiile concurentiale, cadrul
juridic al activitétii economice si industriale, precum si particularitdtile managementului
intreprinderilor si proiectelor.

Abilititi

A5.1 Studentul/ Absolventul planificé, organizeazi si coordoneazé activitati, resurse si responsabilitati
in cadrul organizatiilor si proiectelor.

A5.2 Studentul/ Absolventul analizeaza probleme de resurse umane, relatii de munca si conformitate
juridica si formuleaza solutii adaptate contextului organizational.

A5.3 Studentul/ Absolventul identifica nevoile clientilor, efectueazi cercetari de piata si
fundamenteaza decizii si actiuni de marketing.

A5.4 Studentul/ Absolventul formuleaza si evalueaza strategii concurentiale si manageriale si aplici
metode de conducere in contexte specifice intreprinderilor, inclusiv IMM-urilor si intreprinderii
simulate.

Responsabilitate si
autonomie

R5.1 Studentul/ Absolventul isi asumé responsabilitatea pentru deciziile manageriale si pentru
indeplinirea obiectivelor, termenelor si cerintelor legale.

R5.2 Studentul/ Absolventul manifesta initiativa, capacitate de coordonare si responsabilitate in lucrul
cu personalul si in relatia cu managerii, clientii si partenerii.

R5.3 Studentul/ Absolventul actioneaza etic si profesionist, gestioneaza feedback-ul si adapteaza
deciziile la schimbarile mediului organizational si concurential.
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8. Obiectivele disciplinei
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8.1 Obiectivul general al disciplinei

Formarea competentelor de analiza strategica a mediului concurential
prin aplicarea modelului celor 5 forte Porter, in vederea fundamentarii
deciziilor si strategiilor competitive ale unei firme ce opereazi intr-un

anumit sector economic

8.2 Obiectivele specifice

La finalul disciplinei, studentul va fi capabil si:

inteleagd principiile analizei concurentiale si structura modelului
celor 5 forte

identifice actorii si factorii determinanti ai mediului concurential
intr-un sector economic

analizeze intensitatea fortelor concurentiale si impactul acestora
asupra atractivititii sectorului

evalueze influenta furnizorilor, cumparatorilor, substituentilor si
reglementérilor asupra strategiei firmei

elaboreze concluzii si recomandéri strategice fundamentate,
incluzand reprezentarea grafici a analizei

9. Continuturi

Free Press.

9.4 Proiect Nr. | Metode de Obs
ore predare )
1. Prezentarea generald a sectorului (cod CAEN); definirea cadrului analizei Porter 9 o
= =
it =)
; o ; - - - 5 3B
2. Analiza amenintarii noilor intrati (bariere de intrare + tabel + concluzie) 9 e % 8
R
3. Analiza intensitatii rivalitatii intre firmele existente (criterii + tabel + concluzie) 9 g o0 o,
o
sxEg
4. Analiza presiunii produselor substituente (identificare substituenti + tabel + 9 E=IE= =
concluzie) E-E =R
- " ; . — : Q0 a
5. Analiza puterii de negociere a cumpératorilor (criterii + tabel + concluzie) 9 ¢ w ;
=
(5] -
6. Analiza puterii furnizorilor si influenta politicii guvernamentale (tabele + concluzie) E= = s
2 g g B
=S85
7. Recomandari strategice pentru firma noué + diagrama tip panza de péianjen + 9 g 8
concluzia finald =
Bibliografie:

1. Allaire, Y., Firsirotu, M. (1998). Management strategic. Bucuresti: Editura Economicé.

2. Bratianu, C. (2002). Management strategic. Craiova: Editura Universitaria.

3. Drenta, R., Lobontiu, G. (2023). Strategii concurentiale bazate pe modelul celor 5 forte al lui Porter: indrumar
de proiecte. Cluj-Napoca: Editura UTPRESS. ISBN 978-606-737-690-6.

4. Istocescuy, A. (2003). Strategia si managementul strategic al firmei. Bucuresti: Editura ASE.

5. Pearce, J.A,, Robinson, R.B. (2007). Formulation, Implementation, and Control of Competitive Strategy (10th
ed.). New York: McGraw-Hill/Irwin.

6. Porter, M.E. (2001). Strategie concurentiald. Bucuresti: Editura Teora.

7. Porter, M.E. (2004). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. New York:

10. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitétii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Comunitatea angajatorilor solicitd: formarea absolventilor cu capacitatea de a realiza analize economice si
strategice riguroase, aplicate proceselor si fluxurilor din organizatiile industriale; dezvoltarea competentelor
de identificare, formulare si rezolvare a problemelor specifice managementului si planificarii strategice in
mediul tehnico-economic; consolidarea abilitatilor de comunicare profesionald si argumentare
tehnico-economicd in contexte multidisciplinare; precum si dezvoltarea responsabilitétii individuale, a
capacitatii de lucru in echip4d si a asumarii rolurilor ierarhice in cadrul structurilor organizationale din

industrie.
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11. Evaluare

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare

11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere

din nota finala

a. Activitatea pe parcurs:
Evaluarea progresului etapizat, a
calitatii sarcinilor intermediare, a

a integrarii feedback-ului in dezvoltarea

documentirii, a capacititii de analizd si | On-site si on-line:

proiectului a. Evaluarea activititii din timpul

11.7 Proiect b. Proiectul final: orelor de proiect (30%) 100%

Evaluarea aplicérii corecte a modelului
Porter, a logicii si coerentei analizei

calitatea argumentérii si a
recomandarilor strategice, precum si
reprezentarea grafici a rezultatelor

sectoriale, validitatea datelor utilizate, b. Verificarea proiectului (70%)

11.8 Standard minim de performanta

¢ Pentru a obtine nota de trecere, studentul trebuie si realizeze o analiza simplificatd, dar completa a celor cinci
forte Porter, folosind date corecte, sa formuleze concluzii de baza pentru fiecare forts, sa prezinte diagrama tip
,panza de piianjen” si s propuni cel putin o recomandare strategicd coerenti derivatd din analiza realizati.

Data completirii

)

Data avizirii in Consiliul Departamentului

A

Data aprobidrii in Consiliul Facultitii

)

Titular proiect

Sef lucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta

Director de Departament
Conf.dr.ing. Mihai Bdnicd

Decan
Conf.dr.ing. Olivian Chiver
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