1. Date despre program

UNIVERSITATEA TEHNICA

b

DIN CLUJ-NAPOCA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE

1.2 Facultatea

DE INGINERIE

1.3 Departamentul

INGINERIE SI MANAGEMENTUL TEHNOLOGIEI

1.4 Domeniul de studii

INGINERIE SI MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Programul de studii

INGINERIE ECONOMICA iN DOMENIUL MECANIC

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul IMM-urilor

2.2 Codul disciplinei 59.10

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.dr.ing. Miorita Ungureanu

2.4 Titularul(ii) activitatilor de aplicatii

Prof.dr.ing. Miorita Ungureanu

2.5 Anuldestudii | 4 | 2.6 Semestrul | 8 | 2.7 Tipevaluare | E | 2.8 Tip* | DOP | 29cat** | Ds
* DOB=Disciplina impusi; DOP=Disciplina optionala; DFA=Disciplini facultativa
** DF=Disciplind fundamental&; DS=Disciplina de specialitate; DC=Disciplind complementar
3. Timpul total (ore pe semestru ale activititii studentului)
3.1 Numar de ore activitati didactice/ 3 din care: 3.1.1 curs 2 3.1.2 seminar 1
sdptdmand din care: 3.1.3 laborator 3.1.4 proiect
3.2 Numar de ore activititi didactice/ 49 din care: 3.2.1 curs 28 3.2.2 seminar 14
semestru din care: 3.2.3 laborator 3.2.3 proiect
Distributia fondului de timp pentru studiul individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat
Examiniri 2

Alte activitati .oooceeveereerecrercrcrennen

3.3 Total ore studiu individual

58

3.4 Total ore din planul de inviatidmant (3.2+3.3) 100

3.5 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

¢ Bazele managementului
4.1 de curriculum e Managementul resurselor umane
* Marketing

4.2 de competente

¢ Notiuni de management, notiuni de marketing si de management a resurselor
umane

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Salé de curs, dotaté cu laptop, videoproiector, tabla inteligenta,
conexiune internet
Platforma online KB

5.2. de desfisurare a
laboratorului/ seminarului

Sala de seminar dotata cu: tabld, laptop, videoproiector, conexiune

internet
Platforma online KB
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etentele specifice acumulate

COMPETENTE
PROFESIONALE

e o o o o

realizeazi analize de date
sintetizeaza informatii

abordeazé problemele in mod critic
giseste solutii pentru probleme
asigura indeplinirea cerintelor legale

COMPETENTE
TRANSVERSALE

e o o o o o

da dovada de initiativa
respecti angajamente

se adapteaza la schimbare
gandeste analitic
gestioneaza feedback-ul
lucreaza in echipe

7. Rezu

Itatele asteptate ale invétérii

Cunostinte

C5. Studentul/ Absolventul cunoaste principiile si functiile managementului, organizarea
intreprinderii, managementul resurselor umane, marketingul si strategiile concurentiale, cadrul
juridic al activititii economice si industriale, precum si particularitatile managementului
intreprinderilor si proiectelor.

Abilititi

A5.1 Studentul/ Absolventul planificé, organizeazi si coordoneazé activitati, resurse si responsabilitati
in cadrul organizatiilor si proiectelor.

A5.2 Studentul/ Absolventul analizeaza probleme de resurse umane, relatii de munca si conformitate
juridica si formuleaza solutii adaptate contextului organizational.

A5.3 Studentul/ Absolventul identifica nevoile clientilor, efectueazé cercetéri de piaté si
fundamenteaza decizii si actiuni de marketing.

A5.4 Studentul/ Absolventul formuleaza si evalueaza strategii concurentiale si manageriale si aplica
metode de conducere in contexte specifice intreprinderilor, inclusiv IMM-urilor si intreprinderii
simulate.

Responsabilitate si

autonomie

R5.1 Studentul/ Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru deciziile manageriale si pentru
indeplinirea obiectivelor, termenelor si cerintelor legale.

R5.2 Studentul/ Absolventul manifesta initiativa, capacitate de coordonare si responsabilitate in lucrul
cu personalul si in relatia cu managerii, clientii si partenerii.

R5.3 Studentul/ Absolventul actioneaza etic si profesionist, gestioneazé feedback-ul si adapteaza
deciziile la schimbarile mediului organizational si concurential.

8. Obiectivele disciplinei

8.1 Obiectivul general al disciplinei

¢ Cursul ofera notiuni cu privire la managementul IMM-urilor si notiuni
necesare pentru pornirea unei afaceri

Cunoasterea principiilor si tehnicilor specifice IMM-urilor
Intelegerea particularitatilor firmelor mici, clasificarea acestora

» Intelegerea diferentelor dintre firmele mari si firmele mici din mai
multe puncte de vedere

8.2 Obiectivele specifice e Particularitatile functiilor de management in IMM-uri

Intelegerea calititii de patron-manager, a avantajelor si
dezavantajelor care provin din suprapunerea proprietétii cu
managementul intr-o firm& mica

® Analiza pasilor necesari pentru infiintarea unei firme
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9. Continuturi

9.1 Curs Nr. | Metode de Obs
ore predare )
1. Afacerile mici si IMM-urile 4 -
1.1. Definirea afacerilor mici xE
1.2. Locul si rolul afacerilor mici in economie g
2. Avantajele si dezavantajele afacerilor mici. Caracteristici 4 § v
2.1. Argumente = g
2.2. Caracteristici b= dé’
3. Aspecte specifice ale firmelor mici 4 & ~ 2]
3.1. Delimitarea unei afaceri mici €% 13
3.2. Aspecte privind teoria economica a afacerii mici E @ §
4. Procesul managerial in firmele mici 6 ©e 2
4.1. Consideratii generale ’§ %’ E‘
4.2. Specificitatea functiilor managementului in firmele mici Eo ! S
4.3. Managementul cresterii firmelor mici s = i;
5. Patronul-manager al unei afaceri mici 4 a é’ %
5.1. Aspecte generale 5 S
5.2. Distinctia intre patroni-manageri si intreprinzatori § -c—;
5.3. Caracteristicile patronului-manager / intreprinzéitorului ~ =
6. Oportunitatea economicé 4 % ©
6.1. Definirea si sursele, oportunititilor economice g
6.2. Tipuri de oportunititi &
7. Schema generali privind fazele infiintérii unei firme 2 =
Bibliografie:

1. Abrudan, M, s.a., IMM-urile si managementul lor specific, Cluj-Napoca, Editura Dacia, 2003

2. Anastasiu, L., Particularitatile managementului resurselor umane in IMM-uri, Cluj-Napoca, UTPRESS, 2013
3. Drucker, P.F. Inovare si spirit intreprinzitor, Bucuresti, Editura Teora, 2000
4. Nicolescu, 0., Managementul intreprinderilor mici si mijlocii - Concepte, metode, aplicatii, studii de caz,
Bucuresti, Editura Economica, 2002
5. Sandu, P, Management pentru intreprinzétori, Bucuresti, Editura Economica, 1997
6. Rusuy, C. s.a, Analiza si reglarea firmei prin costuri, Iasi, Editura ,Gh. Asachi”, 1995
7. Ungureanu, M., Analiza valorii — Note de curs (Platforma KB)
8. *** https://www.immromania.ro/
9. Tidor, A, Cercetari si contributii privind rolul culturii organizationale in managementul intreprinderilor mici
si mijlocii, Teza de doctorat, Cluj-Napoca, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca, 2012
9.2 Seminar Nr. | Metode de Obs
ore predare )
1. Prezentarea modelului planului de afaceri 2 o %
@ 5 £
2 Etapele infiintarii firmei 2 o o 8 5]
'30 ; = » (/J”
SSEE| 5
3. Discutarea elementelor necesare in planul de afaceri: amortizare, salarii, etc. 2 s 5.2 3 5
- — qJ
A SEES| ¢
4 Intocmirea bugetului 2 g % g N a
EEH
5. Intocmirea bugetului 2 Sod AT E
g 28T .
- T o2 &
6. Intocmirea fluxului de numerar 2 ES g 3
89 § g
7. Evaluarea planurilor de afaceri si sustinerea colocviului 2 - g §
= (2]
[
Bibliografie:

1. Abrudan, M. et al. (2003). IMM-urile si managementul lor specific. Cluj-Napoca: Editura Dacia.

2. Bessis, ], Galai, D, Hillel, L. (1997). Planul de afaceri: Cum s& concepi si sa redactezi un plan de afaceri.
Bucuresti: Societatea Stiinté si Tehnica.

3. European Commission (f.a.). Small Business Act for Europe. Disponibil la:
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https://ec.europa.eu/growth/policies/sme/small-business-act/

4. European Commission (2012). Entrepreneurship 2020 Action Plan: Reigniting the entrepreneurial spirit in
Europe. Disponibil la: https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:ro:PDF

5. Neaguy, C., Udrescu, M,, Protopopescu, C., Buiga, A. (2008). Managementul organizatiei: teste, intrebéri, studii
de caz. Bucuresti: Editura Tritonic.

6. Nicolescu, 0. (2002). Managementul intreprinderilor mici si mijlocii: Concepte, metode, aplicatii, studii de caz.
Bucuresti: Editura Economica.

7. Rusuy, C. etal. (1995). Analiza si reglarea firmei prin costuri. lasi: Editura ,,Gh. Asachi”.

8. Sandu, P. (1997). Management pentru intreprinzatori. Bucuresti: Editura Economica.

9. Ungureanu, M. (f.a.). Analiza valorii. Note de curs. Platforma KB.

10. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Continuturile disciplinei sunt corelate cu cerintele actuale ale mediului de afaceri specific
intreprinderilor mici si mijlocii

e Tematica abordati raspunde asteptirilor angajatorilor si antreprenorilor privind competentele
manageriale, economico-financiare si organizational-decizionale necesare in IMM-uri

¢ Disciplina contribuie la dezvoltarea capacititii de initiere, gestionare si dezvoltare a unei afaceri proprii,
prin formarea competentelor antreprenoriale si manageriale de baza

e Abordarea planului de afaceri si a procesului de infiintare a firmelor reflecti cerintele institutiilor
publice, ale mediului bancar si ale investitorilor

e Competentele dobandite sunt conforme cu bunele practici promovate de asociatiile profesionale,
strategiile europene pentru IMM-uri si politicile de sprijinire a antreprenoriatului

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere
Online sau onsite din nota finali
Activitate la curs Testare si notare (on-site, on-line) 80%
11.4 Curs
Examen
11.5 Seminar Activitatea la orele de seminar Verificare activitate

11.8 Standard minim de performanta

Cerinte minime:

e (lasificarea juridicad a IMM-urilor

® Caracteristicile principale ale IMM-urilor

e Particularitati ale procesului managerial in IMM-uri

¢ Functiile managementului in IMM-uri

Minim nota 5 la evaluarea activititii de seminar si minim nota 5 la examen

Data completarii Titular de curs Titular seminar
/ / Prof.dr.ing. Miorita Ungureanu Prof.dr.ing. Miorita Ungureanu
Data avizérii in Consiliul Departamentului Director de Departament
Conf.dr.ing. Mihai Bdnicd
/ /
Data aprobarii in Consiliul Facultitii Decan
Conf.dr.ing. Olivian Chiver
/ /
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