1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

de Inginerie

1.3 Departamentul

de Inginerie Electrica, Electronica si Calculatoare

1.4 Domeniul de studii

Inginerie energetica

1.5 Ciclul de studii

Masterat

1.6 Programul de studii / Calificarea

Inginerie si Management in Domeniul Energetic

1.7 Forma de invatamant

IF —nvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

17

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor

2.2 Responsabil de curs

Prof. dr. ing. Cdlin Munteanu - Calin.Munteanu@et.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor de
seminar / laborator / proiect

dr. ing. Ciprian Bud -Ciprian.Bud@transelectrica.ro

2.4 Anul de studiu 2 | 2.5 Semestrul | 3 | 2.6 Tipul de evaluare C.
2.7 Regimul Categoria formativa DC
disciplinei Optionalitate DI
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe din 3.2 3.3 3.3 33
S s Ay 4 2 . . 2
saptamana care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.4 Numar de ore pe din 3.5 3.6 3.6 3.6
56 28 . . 28
semestru care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
(b) Documentare suplimentara n biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 17
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri si proiect 28
(d) Tutoriat 2
(e) Examinari 2

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 69
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului /
laboratorului / proiectului




6. Competentele specifice acumulate

Cunostinte:
C4.1 Descrirea conceptelor, teoriilor si metodelor de organizare si management ale activitatilor
energetice.
C4.2 Explicarea si interpretarea cunostintelor de specialitate in managementul proiectelor
energetice.

Abilitati/Aptitudini:

C4.3 Aplicarea de principii si metode de baza si specifice managementului proiectelor energetice.
C4.5 Elaborarea de proiecte tehnico-economice specifice unor activitati din domeniul ingineriei
energetice.

Competente profesionale

CT1. Identificarea cerintelor, resurselor, proceselor, termenelor si riscurilor aferente unei
sarcini profesionale complexe si elaborarea planului de executie

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

N Planificarea, organizarea si implementarea unui proiect.
disciplinei

Aplicarea  creativa a  cunostintelor  privind  componentele
managementului proiectelor.

Gestiunea proiectului de la faza initiala pana la finalizare aplicand metode
specifice.

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii

1. Introducere. Ce este managementul proiectelor.
o Definitii si termeni
e Resurse 2
e Planul fazelor
e Solicitarea proiectului si planul fazelor
2. |Initializarea si demararea proiectului
e Meetinguri si comunicare
e Documentele proiectului

4
e Structurarea proiectului
o Milestones si Task-uri
e Estimarea duratei si a cheltuielilor Prel
= - relegerea
3. Planificarea de detaliu (1) ) & .
e  Obiective Interactiva,
Dezbaterea
e Rezultate .
. Problematizarea
e Termene limita 4
e Participanti
e Resurse
e Costuri

e Analiza si managentul riscurilor
4. Planificarea de detaliu (ll)
e Modularizarea proiectului, descompunerea
in faze, task-uri si activitati 4
e Ciclul de viata al proiectului
e Modele de proiecte, teorie si practica
5. Controlul proiectelor 2




e Planul de Calitate
e Planul de Comunicare
e Modificarea planului de control

6. Resursa umana. Organizare si alocare
e Profile socio-comportamentale
e Alocarea resurselor si competentelor
e Rolurisi exigente n echipe
e Evolutia echipei
e Analiza conflictelor

7. Managementul riscului
e Identificare
e Analiza calitativa a riscului 2
e Analiza cantitativa a riscului
e Planuri si strategii de raspuns la risc

8. Planul de aprovizionare
e Bunuri si servicii 2
e Managementul contractelor

9. Executia proiectului
Activitati
Kickoff Meeting 2
Monitorizarea executiei
Sedinte de stare

10. Standarde si regulamente
e Standardizarea 2
e Integrare

Bibliografie:

1. Maximilian lonescu, Magdalena Vasilescu, Cristian Teresneu, Matematica managementului si
managementul proiectelor, Ed. Matrix Rom, Bucuresti, 2015.

2. Viorica Beldean, Delia Popescu, Managementul proiectelor cu finantare internationald, Ed. Matrix Rom,
Bucuresti, 2004.

3. J. Rodney Turner, Stephen J. Simister, Manualul Gower de management de proiect, Ed. Codecs,
Bucuresti, 2004.

4. Nicolae Postavaru, Managementul proiectelor. Project Management - Manual pentru construirea
proiectelor, Editia a 3-a, Ed. Matrix Rom, Bucuresti, 2003.

5. Tannguy Le Dantec, Managementul proiectelor prin exemple, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009.

8.2 Proiect: Planificarea, organizarea si implementarea unui

. . . . Nr. ore | Metode de predare | Observatii
proiect din domeniul energetic

1. Conceperea proiectului;

2. Planificarea proiectului; Problematizarea

3. Implementarea proiectului; Studiul de caz

NNV

4. Evaluarea/controlul si revizuirea proiectului.

Bibliografie:

1. Maximilian lonescu, Magdalena Vasilescu, Cristian Teresneu, Matematica managementului si
managementul proiectelor, Ed. Matrix Rom, Bucuresti, 2015.

2. Viorica Beldean, Delia Popescu, Managementul proiectelor cu finantare internationald, Ed. Matrix Rom,
Bucuresti, 2004.

3. J. Rodney Turner, Stephen J. Simister, Manualul Gower de management de proiect, Ed. Codecs,
Bucuresti, 2004.

4. Nicolae Postavaru, Managementul proiectelor. Project Management - Manual pentru construirea
proiectelor, Editia a 3-a, Ed. Matrix Rom, Bucuresti, 2003.

5. Tannguy Le Dantec, Managementul proiectelor prin exemple, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009.




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

- Continuturile sunt actualizate permanent, in concordanta cu evolutia tehnologiei si echipamentelor de
masurare si ncercare a echipamentelor si instalatiilor electrice.

- Exista o colaborare puternica cu mediul economic din regiune, concertizata inclusiv prin lucrari de
laborator desfasurate la agenti economici din domeniu, orientate pe probleme si teme de interes pentru
acestia.

10. Evaluare (cu prezenta fizica sau online)

. . o 10.2 Metode de 10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare . . s
evaluare din nota finala
Completitudinea si corectitudinea Observatia
cunostintelor; sistematic3, 10%
. [ . . . . o
Coerenta logica, fluenta, expresivitatea, forta Investigatia
10.4 Curs de argumentare;
Capacitatea de a opera cu cunostintele Examen avand si
asimilate in activitati intelectuale complexe; componenta de tip
— - —— - 50%
Gradul de asimilare a limbajului de specialitate rezolvare de
si capacitatea de comunicare probleme
Capacitatea de aplicare in practicd, in contexte Observatia
10.5.1 Proiect diferite, a cunostintelor invatate; sistematica, 40%
Capacitatea de analiza, de interpretare Investigatia, ’
personald, originalitatea, creativitatea; Portofoliul

10.6 Standard minim de performanta

¢ Elaborarea si interpretarea documentatiilor tehnico-economice si manageriale specifice managementului
proiectelor.
¢ Parcurgerea etapelor aferente managementului de proiect.

Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs prof.dr. ing. Calin Munteanu
Aplicatii dr. ing. Ciprian Bud

Data avizarii in Consiliul DIEEC. Director DIEEC

S. I. dr.ing. Claudiu Lung

Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Inginerie Decan
Prof.dr.ing. Nicolae Ungureanu




