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UNIVERSITATEA TEHNICA
DIN CLUJ-NAPOCA

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,

1.1 Institutia de invatdmant superior | -pnN-rpir UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE

1.2 Facultatea DE INGINERIE

1.3 Departamentul INGINERIE SI MANAGEMENTUL TEHNOLOGIEI

1.4 Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii MANAGEMENTUL INOVARII SI DEZVOLTARII TEHNOLOGIEI

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Activitate de proiectare/practica profesionala 2

2.2 Codul disciplinei 10.00

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul(ii) activitatilor de aplicatii |Supervizor practica: Conf.dr.ing., ec. Gabriela Lobontiu

2.5 Anul destudii | 1 [2.6Semestrul | 2 R.7Tipevaluare | V [8Tip* | DI 29cat* | DA

* DI=Disciplind impusa; DO=Disciplina optionala
** DS=Disciplina de sinteza; DA=Disciplinad de aprofundare; DC=Disciplind complementara

3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore de practica/cercetare pe din care: 3.1.1 curs 3.1.2 seminar
S %A 14 — ;
saptamana din care: 3.1.3 laborator 3.1.4 proiect
3.2 Total ore de practici/cercetare pe 196 din care: 3.2.1 curs 3.2.2 seminar
semestru din care: 3.2.3 laborator 3.2.3 proiect
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat

Examinari

Alte activitati....oeoseereesnereeeeereens

3.3 Total ore studiu individual 4

3.4. Total ore din planul de invatamant (3.2+3.3) 200

3.5 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum 0

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

e Efectuarea practicii la o firma de profil industrial sau in cadrul facultatii;

o Efectuarea integrala a celor 196 de ore de practica;

e Intocmirea portofoliului de practici si prezentarea conventiei/adeverintei de
angajare.

5.2. de desfasurare a practicii
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6. Descrierea calificarii

invatarii

a

Prin rezultatele

CUNOSTINTE:

C1. Inginerie industriala

C2. Principii de inginerie

C3. Procese de productie

C5. Filozofii care urmaresc imbunatatirea continua: managementul riscului si alocarea resurselor;
managementul financiar; managementul dezvoltarii sistemelor tehnologice; managementul inovarii si al
tehnologiei; managementul mentenantei

APTITUDINI:

A2. Ofera consiliere pentru probleme de productie

A3. Evalueaza viabilitatea financiara

A4. Evalueaza ciclul de viata al resurselor

AS5. Gestioneaza bugete

A6. Monitorizeaza productia uzinei

A9. Recomanda imbunatatiri ale produselor

A10. Utilizeaza software pentru productie asistata pe calculator

RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE:

R1. Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de
lucru, a duratelor de executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente;

R2. Identificarea rolurilor si responsabililor Intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei;

R3. Analiza reflexiva a propriei activitati profesionale, identificarea nevoilor de formare, utilizarea
eficienta a surselor informationale si de formare asistata de calculator (portaluri Internet, aplicatii
software de specialitate, baze de date indexate etc.) pentru propria dezvoltare, precum si dezvoltarea
unei capacitati de comunicare profesionala. Prin ceea ce trebuie sa cunoasca, sa inteleaga si sa fie
capabil sa faca absolventul.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

e Acumularea unor cunostinte si formarea unor abilitati referitoare la managementul

inovadrii si al proiectelor de inovare

Intelegerea rolului resursei umane in realizarea performantelor impuse de obiectivele

stabilite prin strategiile de dezvoltare organizationala

e Dobandirea capacitatii de planificare si control financiar a activitatilor de dezvoltare
tehnologic3, In structura si in planul general

7.2 Obiectivele specifice

e Cunoasterea unor modele de procese de inovare

e Capacitatea de a coordona procese de inovare

e Interpretarea continuturilor practice legate de grupuri organizationale, munca in
echipd, comunicare organizationald, leadership, putere si politica organizationala

e Managementul conflictelor si negociere

Intelegerea modului de intocmire a unui plan de finantare a activititii economice in

conditii de evolutie fluctuanta a pietelor

Aplicarea formelor de control intern

Cunoasterea unor tehnici si metode ale managementului inovarii

Intelegerea fazelor si etapelor unui proiect de dezvoltare tehnologici

Intelegerea fazelor si etapelor auditului tehnologic

8. Continuturi

Bibliografie selectiva:

1.
2.
3.

on 5=

Birle, V. ”Contabilitatea si managementul costurilor”, Ed. UTpress, Cluj Napoca, 2013

Birle, V., Lobontiu, G., Analiza economico-financiara a intreprinderii, Ed. Universitatii de Nord Baia Mare, 2009

CLAWSON, ].G. (2006) Level Three Leadership. Getting below the surface. 3rd Edition. New Jersey: Pearson
Prentice Hall

Halpern, P., ],F.,Weston |.F, E.F.,Brigham, “Finan{e manageriale”, Ed. Economicd, Bucuresti, 1998

LUPAN, R. St. (2004) Elemente de comportament organizational. Arad: Editura Concordia

Oslo Manual, The measurement of scientific and technological activities. Proposed guidelines for collecting and
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interpreting technological innovation data., Organisation for Economic Co-operation and development,
European Commission, Eurostat, 2005

7. Ranea, C., Bazele managementului inovarii si transferului tehnologic, Curs, Codul cursului: 9.3.2./ Revizia a
doua, Comunitatea virtuala interuniversitara, Bucuresti 2012

8. ROBBINS, St. (2003) Essentials of Organizational Behavior. International Edition. New Jersey: Pearson Prentice
Hall

9. Scarlat, C., Metode de buna practica si tehnici de transfer tehnologic si inovare pentru IMM

10. Shapiro, A., “Capital Budgeting and Investment Analysis”, Prentice Hall, 2005

11. Standard SR 13547-Model de dezvoltare a afacerii prin inovare, Partea 2-Managementul proprietatii
intelectuale

12. Twiss, Brian C., Inovarea tehnologica, Creativitate, Conducere, Organizare, traducere din limba engleza, Editura
Tehnica, Bucuresti 1979

13. Ungureanu, M. s.a. -coordonatori, Managementul parteneriatelor cu intreprinderile in transferul tehnologic,
Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2014

14. http://mie.ro/ documente/phare2003/dezv afaceri/index.htm

15. http://www.dreptonline.ro/legislatie/legea drepturilor autor.php

16. http://www.osim.ro/marketing/proiect SNPI 20oct.pdf

17. ***Cercetare si inovare. Depasirea limitelor si imbunatatirea calitatii vietii Comisia Europeana

18. ***IS0O 21500 - Linii directoare pentru MANAGEMENT DE PROIECT

19. ***Research and Innovation. Pushing boundaries and impoving the quality of life European Commission,
Luxembourg Publications Office of the European Union 2014

20. ***Standard SR 13547-Model de dezvoltare a afacerii prin inovare

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Comunitatea angajatorilor recomanda dezvoltarea abilitatilor pe baza de cunostinte, rationamente logice,
convergente si divergente in domeniul ingineriei si managementului

Comunitatea angajatorilor solicita: formarea absolventilor cu capacitatea de a oferi solutii performante de
management al inovarii si dezvoltarii tehnologiei, ancorate in conditiile reale din firmele industriale;
dezvoltarea comunicarii interpersonale; capacitatea de a-si pune probleme si de a identifica probleme in
procesele de management industrial, pe care sa le si rezolve; dezvoltarea responsabilitatii individuale si a
spiritului de lucru in echipd, cu recunoasterea rolului din cadrul echipei

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |10.3 Pondere din nota finala

10.4 Practica

Cantitatea si calitatea

Cantitatea informatiilor asimilate; Verificarea documentelor .
’ cunostintelor acumulate (40%)

(conventia/adeverinta si
Calitatea si profunzimea cunostintelor [portofoliul de practica)

Calitatea portofoliului de
acumulate;

ic3 0,
Discutii cu studentul asupra practica (30%)

Nota propusa de tutore activitatii desfasurate

Nota propusa de tutore (30%)

10.8 Standard minim de performanta

Pentru a obtine nota minima de promovare, studentul trebuie sa prezinte conventia de practica completata si
parafata de catre firmd/adeverinta de angajare, precum si portofoliul de practicd/ cercetare;

Nota propusa de tutorele de practica trebuie sa fie minim 5;

In plus, studentul trebuie si demonstreze cunostinte minimale privind aspectele specifice cerute prin continutul
fisei disciplinei Activitate de proiectare/practica profesionala 2.

Data completarii Supervizor practica

A Conf.dr.ing., ec. Gabriela Lobontiu
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Data avizarii in Consiliul Departamentului Director de Departament
Conf.dr.ing. Mihai Bdnica
/ /
Data aprobarii in Consiliul Facultatii Decan
Conf.dr.ing., ec. Dinu Darabad
/ /
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