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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
’ ’ CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE
1.2 Facultatea DE INGINERIE
1.3 Departamentul INGINERIE SI MANAGEMENTUL TEHNOLOGIEI
1.4 Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii MASTER
1.6 Programul de studii MANAGEMENTUL INOVARII SI DEZVOLTARII TEHNOLOGIEI

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Planificare si control financiar in sistemele industriale

2.2 Codul disciplinei 8.00

2.3 Titularul activitatilor de curs Conf.dr.ec. Vasile Birle

2.4 Titularul(ii) activitatilor de aplicatii Conf.dr.ec. Vasile Birle

2.5 Anul destudii | 1 | 2.6 Semestrul | 2 | 2.7 Tipevaluare | E | 28Tip* | DI |[29Cat** | DA

* DI=Disciplind impusd; DO=Disciplina optionald; DFac=Disciplina facultativa
** DA=Disciplinad de aprofundare; DS=Disciplina de sintezad; DC=Disciplind complementara

3. Timpul total (ore pe semestru ale activitatii studentului)

3.1 Numar de ore activitati didactice/ 4 din care: 3.1.1 curs 2 | | 3.1.2 seminar 2

saptamana din care: 3.1.3 laborator \ 3.1.4 proiect \

3.2 Numar de ore activitati didactice/ din care: 3.2.1 curs 28 3.2.2 seminar 28

56 ; ;

semestru din care: 3.2.3 laborator \ 3.2.3 proiect \

Distributia fondului de timp pentru studiul individual ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat 4
Examinari 6
Alte activitati .oeerreneeseenseesiessennees \

3.3 Total ore studiu individual 94

3.4 Total ore din planul de Invatamant (3.2+3.3) 150

3.5 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

e |Cunostinte privitoare la activitatea de planificare financiara, indicatorii de analiza
economica si financiara.

o Capacitatea de aplicare practica a functiei de control a managementului.

o (Capabilitatea de a face corelatii functionale pe seama indicatorilor de sinteza \

4.1 de curriculum

e |Capacitatea de viziune temporala si spatiala privitoare la activitatile economice.

4.2 de competente
P . o (Capacitatea de aplicare a calculului tabelar in planificarea financiara. |

5. Conditii (acolo unde este cazul)

e [Salad de curs adecvata ca marime, dotata cu tabla, ecran - video-proiector,
5.1. de desfasurare a cursului si acces internet, camera video, software si Acces Point
e Platforma online KB a CUNBM

e Sala de seminar adecvata ca marime, dotata cu tabla, ecran - video-
5.2. de desfasurare aseminarului proiector, si acces internet, camera video, software si Acces Point
e Platforma online KB a CUNBM
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6. Descrierea calificarii

CUNOSTINTE:

e [C5. Filozofii care urmaresc imbunatatirea continua: managementul riscului si alocarea resurselor;
managementul financiar; managementul dezvoltarii sistemelor tehnologice; managementul inovarii si al
tehnologiei; managementul mentenantei

APTITUDINI:

e A3. Evalueaza viabilitatea financiara

e A4.Evalueaza ciclul de viata al resurselor
e A5. Gestioneaza bugete

e AB8.Propune strategii de imbunatatire

arii

at

mva

a

RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE:

e R1. Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de
lucru, a duratelor de executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente;

e R2.Identificarea rolurilor si responsabililor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei;

e R3. Analiza reflexiva a propriei activitati profesionale, identificarea nevoilor de formare, utilizarea
eficienta a surselor informationale si de formare asistata de calculator (portaluri Internet, aplicatii
software de specialitate, baze de date indexate etc.) pentru propria dezvoltare, precum si dezvoltarea
unei capacitati de comunicare profesionald. Prin ceea ce trebuie sa cunoascd, sa inteleaga si sa fie
capabil sa faca absolventul.

Prin rezultatele

7. Obiectivele disciplinei

¢ |Dobandirea capacitatii de planificare si control financiar a activitatilor
de dezvoltare tehnologicd, in structura si In planul general.

o Cunoasterea si atingerea capacitatii de aplicare a mecanismelor de
control si audit care se exerciti in activititilor de dezvoltare tehnologici |

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Intocmirea unui planurilor de finantare a activititi economice in conditii
7.2 Obiectivele specifice de evolutie fluctuanta a pietelor.
o Aplicarea formelor de control intern.

8. Continuturi

Nr. | Metode de
Obs.

ore predare
Cap. 1. Incadrarea procesului de planificare in activitatea generali a intreprinderii. 2 s
Cap. 2. Indicatorii utilizati in sistemele de planificare financiara. 4 Bo 2N
Cap. 3. Ratele cinetice ca suport al prognozei financiare. 2 i < ’f-*; ° g
Cap. 4. Instrumente ale planificarii: bugetul, cash - flow-ul si diagramele. 4 E g % % 2 ‘g =
Cap. 5. Metode de planificare: PPB (planificare, programare, bugetizare), CB (cost/ 4 E s 8 A g g ’%
beneficiu), SF (sustenabilitatea financiara) si VCL (variatia capitalului de lucru). N = g ] ﬁ_ g g
Cap. 6. Analiza de tip diagnostic aplicabila deciziei de investire. 2 B % g S| 2L
Cap. 7. Controlul activitatilor de dezvoltare tehnologica. 4 p@o 2 qé E) =
Cap. 8. Exercitarea auditului in activitatile de dezvoltare tehnologica. 2 K - § % S
Cap. 9. Auditul financiar al activului (imobilizari, stocuri, disponibilitati, creante). 2 B S E
Cap. 10. Auditul financiar al pasivului (capitaluri, datorii). 2 F

Bibliografie:

1.1, Batrancea (coord.), Diagnosticul si evaluarea intreprinderii, Ed. Risoprint, Cluj Napoca, 2003;

2.V, Birle, Lobontiu, Gabriela, Analiza economico-financiara a intreprinderii, Ed. Universitatii de Nord Baia Mare,
2009;

3.V, Birle, "Contabilitatea si managementul costurilor”, Ed. Utpress, Cluj Napoca, 2013;

4. A,L, Giurgiu - ,Finantele intreprinderii”, Presa Universitara Clujeand, Cluj-Napoca, 2000;

5.P., Halpern, J,F., Weston ].F, E.F.,Brigham, “Finante manageriale”, Ed. Economicd, Bucuresti, 1998;

6. Mihaela Onofrei- ,Management financiar”, Editura ALL Beck, Bucuresti, 2006;

7. A.Shapiro, “Capital Budgeting and Investment Analysis”, Prentice Hall, 2005;

8.1, Stancu (coordonator), “Finante - Investitii directe si finantarea lor”, vol. II, Ed. Economica, Bucuresti, 2003;
9.1, Stancu, "Finante corporative cu Excel”, Editura Economica, Bucuresti, 2012;
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10. A, Todea, “Eficienta informationala a pietelor de capital - studii empirice pe piata romaneasca”, Ed. Casa Cartii
de Stiinta, Cluj-Napoca, 2005;
11. A, Todea, 2008, “Investitii”, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2008.

8.2 Seminar Nr. | Metode de

Obs.
ore predare

1. Schematizarea operatiunilor unui proces de planificare la nivelul unei activitati
economice

2. Determinari ale indicatorilor utilizati in sistemele de planificare financiara.

3. Aplicatii practice prin utilizarea ratele cinetice si determinarea evolutiilor de trend.

4. Intocmirea bugetului de planificare financiara, a cash - flow-ului si diagramelor
specifice.

5. Aplicarea practica a metodei de planificare: PPB (planificare, programare, bugetizare),

6. Aplicatii in planificarea financiar prin utilizarea metodelor cost/ beneficiu) si a
variatiei temporale a capitalului de lucru.

7. Intocmirea unui raport de analiza de tip diagnostic asupra deciziei de investire.

Aplicatii practice
Calcule economice

8. Exemplificari, analize si solutii de organizare a controlului financiar intr-o
intreprindere economica.

9. Intocmirea planului de audit intern pentru o intreprindere economica.

10. Organizarea unei misiuni de audit extern centratd pe stocuri si creante.

NININ| N B N B S NN N

11. Organizarea unei misiuni de audit extern pe datorii intreprinderii.

Bibliografie:

1.1, Batrancea (coord.), Diagnosticul si evaluarea Intreprinderii, Ed. Risoprint, Cluj Napoca, 2003;

2.V, Birle, Lobontiu, Gabriela, Analiza economico-financiara a intreprinderii, Ed. Universitatii de Nord Baia Mare,
2009;

3.V, Birle, "Contabilitatea si managementul costurilor”, Ed. Utpress, Cluj Napoca, 2013;

4. A.L, Giurgiu - ,Finantele intreprinderii”, Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2000;

5.P., Halpern, J,F., Weston ].F, E.F.,Brigham, “Finante manageriale”, Ed. Economicd, Bucuresti, 1998;

6. Mihaela Onofrei- ,Management financiar”, Editura ALL Beck, Bucuresti, 2006;

7. A.Shapiro, “Capital Budgeting and Investment Analysis”, Prentice Hall, 2005;

8.1, Stancu (coordonator), “Finante - Investitii directe si finantarea lor”, vol. II, Ed. Economica, Bucuresti, 2003;
9.1, Stancu, "Finante corporative cu Excel”, Editura Economica, Bucuresti, 2012;

10. A, Todea, “Eficienta informationala a pietelor de capital - studii empirice pe piata romaneasca”, Ed. Casa Cartii
de Stiintd, Cluj-Napoca, 2005;

11. A, Todea, 2008, “Investitii”, Ed. Casa Cartii de Stiint3, Cluj-Napoca, 2008.

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e |Angajatorii din unitatile economice productive persoane capabile de a oferi solutii economice performante,
bazate pe analiza si viziune in timp si spatiu.

e Nevoia de modelare si control a sistemelor economice, utilizand instrumentele de planificare prognoza este una
reald, in conditiile fluctuatiei pietelor, fapt pentru care, nevoia de specialisti pe acest domeniu se afld pe un trend
crescator.

e Absolventul trebuie nu doar sa fie familiarizat cu principiile si conceptele economiei, cu metodele de investigare
si analiza, fiind nevoit a avea si 0 adanca Intelegere a fenomenelor si comportamentului activitatilor economice
in raport de piata sau sistem organizatoric.

e Dezvoltarea responsabilitatii individuale si a spiritului de lucru in echip3, cu recunoasterea pozitiei ierarhice in
cadrul echipei.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
104 Curs Activitate la curs Dezbatere, interviu 20%
Examen Interviu, testare, notare 40%
10.5 Seminar Activitatea la temele de seminar Referate, prezentari, teste 40%
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10.8 Standard minim de performanta

e |Capacitatea de a realiza si prezenta: 1) un proiect de planificare financiara in conditiile de crestere a cifrei de
afaceri si 2) un proiect de planificare a auditului intern, cu utilizarea corectd a surselor bibliografice,
normativelor, standardelor si metodelor specifice.

Data completarii Titular de curs Titular seminar
/ / Conf.univ.dr.ec. Vasile Birle Conf.univ.dr.ec. Vasile Birle
Data avizarii in Consiliul Departamentului Director de Departament
Conf.dr.ing. Mihai Bdnicd
/ /
Data aprobarii in Consiliul Facultatii Decan
Conf.dr.ing., ec. Dinu Darabad
/ /
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