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1. Misiune

In concordanti cu ”Strategia UTC-N 2029 a Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca si cu misiunea UTC-N specificatd in CARTA, conducerea Facultitii de
Inginerie va garanta si veghea ca facultatea sd contribuie cit mai consistent la
indeplinirea acesteia:

“"Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese §i in
produse. In acest sens, vom urmdri realizarea la un inalt nivel de calitate a
invatamdntului si cercetarii stiintifice avansate, in domenii specifice, in context
national §i international, raspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale,
profesionale si sociale a individului si progresului societatii romdnesti”.(Carta
UTC-N)

Dezvoltarea societdtii in lipsa excelentei educationale nu este posibila, dupa
cum nu este posibila nici cresterea valorii cumulate a viitorilor ingineri. Astfel, este
esential ca in Facultatea de Inginerie, sa existe o preocupare continud privind
adaptarea curriculara si a fiselor disciplinelor, dezvoltarea invatdmantului dual si
asigurarea in continuare a locurilor de practica in productie, sporind in acest fel
“invatarea experientiala” si contribuind la integrarea rapida a absolventilor nostri
in sectorul economic.

Cresterea participarii studentilor si cadrelor didactice din Facultatea de
Inginerie, iIn programe internationale Erasmus si programe de cooperare cu
facultatile din EUTH, este unul din mijloacele cele mai la indemana, prin care se
poate creste valoarea membrilor comunitatii noastre, prin acumularea de cunostinte
s abilitati tehnice, economice si sociale noi si a unor bune practici.

Dorim ca toti membri comunitatii noastre sa aibd sanse egale de dezvoltare
si atingere a potentialului maxim, asigurand “un ecosistem universitar incluziv §i
accesibil” (Strategia UTC-N 2029).

2. Viziune

Parafrazand ceea ce afirmd Rectorul UTC-N 1in planul sdu managerial, ne
dorim ca Facultatea de Inginerie, parte integrantd a UTC-N, sa se transforme intr-
o platforma de inovare si excelenta in educatie si cercetare cu recunoastere
internationala”. Este necesar ca in Facultatea de Inginerie sa formam ”lideri si
inovatori”, care sa fie “specialisti de varf” dar si “cetateni responsabili, pregatiti
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sa raspunda provocarilor complexe ale societatii contemporane.” (Strategia UTC-
N 2029).

Traind vremuri in care dinamica tehnicii este de o anvergura nemaiintalnita,
comunitatea didactica din Facultatea de Inginerie, este pe deplin constientd de rolul
important pe care il are in formarea viitorilor specialisti, care vor trebui sa
conceapa, proiecteze si implementeze tehnica de ultima ora, in toate procesele de
activitate (industriald, economica, sociala si culturald).

Suntem constienti de necesitatea investirii in mod constant in tehnologii
avansate de laborator, de importanta colaborarii interdisciplinare si de necesitatea
dezvoltarii aptitudinilor de lucru in echipa, astfel incat absolventii nostri sa poata
indeplini cu succes sarcinile ce le vor fi atribuite.

3. Valori

Realizarea misiunii facultétii noastre este posibild prin ” implicarea deplina
si contributia fiecaruia dintre noi, intr-un efort conjugat si concentrat spre
obiectivele strategice ale universitatii, ca parte esentiala in cresterea performantei
academice, stiintifice si manageriale, in sustinerea propriilor noastre idei §i
proiecte.

Excelenta, colaborarea, onestitatea si responsabilitatea sunt valori esentiale
ale comunitatii noastre academice care pot transforma viziunea noastra de astazi
in realitatea de maine.” (Strategia 2029).

Sustinem 1intrutotul un “management transparent, flexibil si participativ,
combinat la nivelul corpului academic cu performanta profesionala, recunoasterea
meritelor, deschiderea spre comunitate si colegialitatea”, considerand acest lucru
ca singura cale consensuald de progres a universitatii noastre.

4. Analiza SWOT

Puncte tari:

- personal bine pregatit;

- oferta educationala diversificatd, specializdri acreditate cu grad de
*Incredere”;

- profesori abilitati pentru conducerea de doctorate;

- activitate stiintifica si de depunere de proiecte;
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- singura facultate de inginerie In zona, dintr-o universitate de stat;
- legaturi relativ bune cu mediul economic zonal.

Puncte problematice:

- rata mare a abandonului scolar;

- abandonul timpuriu si implicit concurenta scazuta;

- inexistenta unor programe de studiu Intr-o limba strdina (licenta), prin urmare
st lipsa / nr. mic al studentilor straini;

- numar mic de articole Tn zona rosie / galbena si numar mic de proiecte
castigate;

- lipsa asistentilor tineri, implicit grad redus de ocupare a posturilor didactice.

Oportunitati:

- solicitari crescande de ingineri pe piata muncii;

- tendinte de implicare a mediului economic in sprijinul formarii viitorilor
ingineri (burse, locuri de practica, teme de licentd/disertatie);

- apelurile pentru propuneri de finantare a proiectelor nationale si internationale
de cercetare, eficientizare etc.;

- sporirea numarului de participanti pe perioade de unul sau doua semestre, in
programe Erasmus+;

- implicarea cadrelor didactice si a studentilor in proiectul EUT+ Accelerate

- invatdmantul dual.

Amenintari:

- dinamica schimbarilor legislative privitoare la educatie si cercetare;

- finantarea redusa a educatiei si cercetarii;

- declinul demografic si scaderea continud a numarului de absolventi cu diploma
de bacalaureat;

- cresterea continud a concurentei nationale / internationale;

- scdderea continud a nivelului de pregatire a absolventilor de liceu;

- dinamica rapida a evolutiei tehnologiei implicand de asemenea schimbari
continue a dotarilor laboratoarelor si adaptarea curricular;

- scdderea atractivitatii tinerilor pentru cariera academica.
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5. Obiective majore

In concordanta cu strategia UTC-N, care este fundamentata pe cei trei piloni,
inovatia, colaborarea interdisciplinara si internationalizarea, obiectivele
specifice Facultatii de Inginerie sunt:

1. Diversificarea ofertei educationale la nivel de licenta, master, inclusiv
doctorat si imbundtatirea activitatii didactice

Lipsa unor specializari atractive pentru industria locala, nationald sau
internationala, cu predare intr-o limba straina, este unul din punctele care
dezavantajeazi la aceasti dati Facultatea de Inginerie. In vederea
internationalizarii, Facultatea de Inginerie are nevoie de minim o specializare cu
predare in limba engleza.

O alta directie in care trebuie sa actionam este invataméantul dual, astfel ca
Facultatea de Inginerie, avand sprijinul conducerii UTC-N, va demara un astfel de
program in cel mai scurt timp, impreund cu Consortiul Regional Integrat pentru
Invatimant Dual Maramures, format de Consiliul Judetean Maramures si mai multi
operatori economici ca: Eaton Electro Productie SRL, Aramis Invest SRL s1 UAC
Europe SRL.

Ne dorim sa avem conducatori de doctorat mai multi precum si in alte
domenii, la aceastd data sunt acreditati in Facultatea de Inginerie cinci conducatori
de doctorat, in patru domenii: inginerie mecanica, inginerie si management,
calculatoare si tehnologia informatiei, inginerie electronica si telecomunicatii.

2. Cresterea calitdtii activitatilor de cercetare, inovare si transfer tehnologic

Pentru ca UTC-N sa devind ’universitate de excelenta in inovare
tehnologica”, trebuie ca si in Facultatea de Inginerie sa se imbunatateasca continuu
calitatea activitatilor didactice si de cercetare, dar si relatiile de colaborare nationala
st internationald. Colaborarea cu mediul economic, in primul rand zonal si national,
dar s1 international, este vitald pentru atingerea acestui obiectiv.

3. ”Diversificarea surselor generatoare de venituri proprii si atragerea de
resurse suplimentare”.

Este unul din obiectivele strategice ale UTC-N, care fard a necesita o
adaptare specifica, trebuie implementat si in facultatea noastra.
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4. ”Imbunatatirea infrastructurii educationale si de cercetare, precum si a
Sfacilitatilor pentru studenti”. Reducerea abandonului scolar

Si acest obiectiv este unul dintre cele majore ale UTC-N, implementare lui
in cadrul Facultatii de Inginerie se referd in primul rand la cresterea calitatii vietii
st a confortului din cdmine, precum si la gasirea unui spatiu pentru recreere si luat
masa, pentru studenti si personalul didactic.

Pentru mai buna dotare si actualizarea echipamentelor laboratoarelor
didactice si de cercetare, se are in vedere utilizarea cat mai eficienta a fondurilor
facultatii, a unor fonduri din proiecte existente sau propunerea unor noi proiecte
specifice.

5. Extinderea procesului de digitalizare

Unul din obiectivele majore ale UTC-N este “extinderea exhaustiva a
procesului de digitalizare”. Prin urmare vom avea in vedere ca toate procesele de
acest tip din universitate, sa fie implementate cat mai rapid si cu competenta, in
facultatea noastra.

Masura esentiala va consta in sprijinirea tuturor actiunilor necesare la nivel
de facultate, pentru implementarea noilor tehnologii si pregatirea intregului
personal pentru utilizarea acestora.

6. Dezvoltarea i sustinerea resursei umane

Pentru a avea rezultate foarte bune in activitatea didactica si de cercetare,
este necesar ca personalul implicat sa fie multumit de conditiile in care 1isi
desfasoard activitatea, iar oferta pentru cei pe care dorim sa-i atragem in sistem sa
fie tentantd, dacd nu foarte mult salarial, cel putin privitor la conditiile de
desfasurare a activitatii si a posibilitatii de dezvoltare personala.

(. Marketing, imagine, internationalizare

O buna imagine a Facultatii de inginerie este absolut necesara pentru bunul
mers al activitatilor noastre. Aceasta are la baza, buna imagine a personalului, a
activitatilor si a rezultatelor acestor activititi. In primul rand pe plan zonal si
national, apoi international. Dar si promovarea acestora.

6. Strategii si directii de dezvoltare
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Acestea sunt cele ale universitatii noastre (EUt+, IDEA, GLOBE, CONECT,
PROGRES, ADAPT, IMPACT, PARTNET, CAMPUS 360, VERDIS), prezentate
in ”Strategia UTCN 20297, astfel ca preocuparea conducerii Facultatii de Inginerie
va fi aceea de a fi un participant activ la implementarea directiilor de dezvoltare
corespunzatoare acestor strategii.

/. Actiuni sectoriale

1. Educatie

Masuri:

.....

cu predare in limba engleza;

- actualizarea continutului fiselor de disciplind in concordanta cu nivelul de
dezvoltare a diferitelor domenii de activitate si cu unele cerinte specifice venite
dinspre mediul economic;

- cresterea numarului de proiecte de diploma / lucrari de disertatie cu
aplicabilitate practicd; in acest sens, propunerea unor teme in comun cu companiile
din zond, ar spori aportul nostru la unul din obiectivele universitdtii, anume
’consolidarea, extinderea si diversificarea colaborarilor cu sectorul privat ...”.

- incurajarea directorilor de proiecte in a coopta studentii meritorii, pentru a
participa la realizarea sarcinilor specifice temelor din proiecte, sub supravegherea
si indrumarea acestora;

- evaluarea anuala a specializarilor si realizarea unui raport de catre comisiile
pentru monitorizarea programelor de studii;

- realizarea conform standardelor ARACIS si depunerea la termen a
rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii de la licenta s1 master, in
vederea obtinerii calificativului ”Incredere”;

- implicarea in forma de invatdmant dual;

- sprijinirea in continuare a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile,
unele noi.

Tinte:

- hotarare a C.F. referitor la specializari in limba engleza;

- fise de discipline actualizate;

- existenta unor lucrdri de finalizare a studiilor cu tematica stabilitd in
comun cu mediul economic;
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- toate reacreditarile sa fie cu calificativul ”Incredere”;
- minim o specializare propusa pentru invatamant dual;
- minim o noua teza de abilitare;

- minim o noua teza de doctorat finalizata.

2. Cercetare stiintificd, inovare $i transfer tehnologic
Masuri:

- sprijinirea in continuare a publicarii in revistele indexate ISI de tip Open
Access si a participarii la conferinte bine cotate (ISI, BDI);

- incurajarea colaborarii interdisciplinare in cadrul facultétii si cu colectivele
de cercetare din alte facultati si EUTH;

- sprijinirea unei stranse colabordri cu mediul economic zonal si autoritdtile
publice locale;

- sprijinirea activitatii de brevetare;

- sprijinirea organizarii conferintelor cu participare internationald;

- depunerea de proiecte la apelurile specifice internationale (Horizon) si
cresterea nr. de contracte cu mediul economic;

- propunerea de proiecte la apelurile anuale din PNCID IV.

- promovarea pe scard largd a masurilor de sustinere a excelentei in cercetare,
existente In universitate.

Tinte:

- minim 10 articole in reviste ISI s1 20 BDI;

- minim un proiect depus cu parteneri din mediul economic;

- organizarea conferintelor facultatii;

- contracte de cercetare cu mediul economic;

- propunerea de proiecte de cercetare la apelurile nationale/internationale
(minim doua pe facultate);

3. Infrastructura pentru educatie §i cercetare. Studenti
Masuri:

- toate achizitiile de echipamente din fondurile facultatii, vor fi discutate
atent in departamente si aprobate in consiliul acestora;

- Incurajarea dezvoltdrii de standuri de laborator in cadrul lucrarilor de
finalizare a studiilor, propunandu-se achizitionarea echipamentelor necesare din
fondurile departamentelor;
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- raportarea rezultatelor cercetarii si publicarea acestora pe pagina web a
facultatii in vederea cresterii vizibilitatii;

- promovarea activitatilor de cercetare/inovare care genereaza initiative start-
up;

- depunerea de proiecte pentru imbunatatirea infrastructurii de cercetare;

- implicarea comunitdtii Facultatii de Inginerie in cadrul Universitdtii
Europene de Tehnologie (EUT+) pentru ”...consolidarea pozitiei UTC-N...”;

- discutii la nivel de conducere a UTCN pentru identificarea unui spatiu care
sd fie destinat activitatilor de recreere / luat masa, pentru studenti si personalul ce-
si desfasoara activitatea in cladirile de pe str. Victor Babes;

- implicarea directa a conducerii facultétii in a prezenta studentilor din anul
intai, avantajele majore conferite de obtinerea unei diplome de licents;

- discutii anuale cu studentii in vederea obtinerii unor sugestii de
imbunatatire a vietii de student;

- sprijinirea studentilor cu probleme sociale prin masurile existente, dar si
printr-o consiliere atentd si particularizata inca din primele saptdmani de scoala,
eventual sprijin ca sa-si gaseascd locuri de munca cu program redus;

- incurajarea participarii lor in programele Erasmus+, pentru a studia cel
putin un semestru in universitati din straindtate, sau in alte universitati din tara
apartinatoare ARUST;

Tinte:

- cresterea numarului de lucrari practice de laborator, la toate disciplinele;

- Imbunatatirea continua a standurilor de laborator;

- cresterea numarului de studenti si c. d., implicati in programele
Erasmus+;

- imbunatatirea dotdrii centrelor de cercetare;

- obtinerea unui spatiu pentru recreere luat masa, timp mai indelungat
petrecut in facultate de catre studenti si cadrele didactice;

- reducerea abandonului scolar.

4. Resursa umand
Masuri:

- promovarea si implementarea tuturor masurilor existente, la nivel de
universitate, in cadrul Facultatii de Inginerie;

- sprijinirea tuturor cadrelor didactice in dezvoltarea particularizata a carierei
profesionale;
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- incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice 1n obtinerea abilitarii;

- sprijinirea cadrelor didactice in vederea participarii in comisiile nationale
st internationale din domeniul educatiei si cercetarii;

- atragerea tinerilor absolventi cu potential ridicat (in special al celor cu
doctorat) inspre cariera didactica, oferind un climat colegial placut, respectuos si
posibilitatea de dezvoltare profesionala rapida;

- 0 analiza a situatiei fiecarui departament si creionarea unei strategii pentru
urmatorii ani;

- discutarea in Consiliul facultdtii a posibilitatii de a recompensa cadrele
didactice tinere (sub 35 ani), care publica, fiind primi autori, in reviste ISI sau la
conferinte cu proceedings indexat ISI;

- organizarea a cel putin unei intalniri anuale, cu toti membri facultatii, unde
sda se discute despre problemele apdrute pe parcurs, posibile actiuni in vedere
imbunatatirii activitatilor, socializare etc.;

- continuarea bunei colaborari cu sindicatul UNBM.

Tinte:

- crestere numarului de asistenti cu doctorat si a gradului de acoperire;

- cresterea numarului de conducatori de doctorat;

- numar sporit de cadre didactice implicate in comisii nationale
/internationale din domeniul educatiei si cercetarii.

5. Guvernanta, marketing, imagine
Masuri:

- sprijinirea continuarii cursurilor postuniversitare existente;

- analiza oportunitdtii diversificarii ofertei de educatie postuniversitara;
trebuie sa profitam de posibilitatea sustinerii online a unor astfel de cursuri, ceea
ce elimind in primul rand unele limitari geografice privind persoanele participante;
activitatile aplicative, dacd este cazul, pot fi concentrate la sfarsit de sdptamana;

- analiza si sustinerea unor propuneri viabile, privind dezvoltarea unor
laboratoare autorizate care sd poata oferi servicii de consultanta, masuratori, audit
etc;

- mentinerea actualizata a site-urilor facultatii si departamentelor;

- discutarea si aprobarea unei strategii de promovare online a specializarilor,
in mod deosebit pentru admitere, dar si pentru alte evenimente;

- incurajarea si sprijinirea actiunilor de prezentare la fata locului a tuturor
specializdrilor, laboratoarelor didactice si de cercetare, tuturor celor interesati;
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- continuare actiunilor de oferire de spatii de practica si personal de
indrumare, pentru elevii de liceu;

- continuarea §i Tmbundtdtirea prezentei facultdtii noastre la actiunile
organizate de autoritdtile locale sau mediul economic;

- continuarea organizarii de concursuri si manifestari dedicate elevilor;

- Incurajarea participarii cadrelor didactice ale Facultdtii de Inginerie in
comisiile pentru invatdmant liceal,;

- mentinerea bunelor legéturi cu liga studentilor si continuarea implicarii
acesteia in atragerea de noi studenti;

- Intarirea legaturilor cu absolventii si invitarea unora cu rezultate
remarcabile in cariera profesionald, sd-si expund activitatea in fata studentilor
nostri;

- dezvoltarea continud a unor noi parteneriate cu universitati din UE sau din
afara, astfel ca oferta Erasmus+ pentru studenti si cadre didactice sa devind si mai
atractiva;

Tinte:

- sustinerea in continuare a cursurilor postuniversitare existente, cel putin la
nivelul anului 2023-2024;

- ocuparea locurilor de la buget, repartizate Facultétii de Inginerie;

- mentinerea actualizatd a site-ului facultatii si a site-urilor departamentelor;

- realizarea concursurilor pentru elevii de liceu, la un nivel minim celui din
anul anterior;

- minim o prezentare In fata studentilor a unui absolvent ’de succes” al
Facultatii de Inginerie;

- cresterea numarului de studenti participanti in programele Erasmus,
comparativ cu anul 2023-2024.

Nota: Masurile propuse sunt unele care in general nu necesita alte fonduri
decat cele normale, anuale, care revin Facultatii de Inginerie, sau unele rezultate
din proiectele aflate in desfasurare, ori din altele noi. Mdsurile mai speciale, ca cea
a gasirii unui spatiu pentru recreere si luat masa, necesitd fonduri dedicate ce
trebuie aprobate de consiliul de administratie.

Revizuirile la acest plan se vor realiza anual!

Decan

06.01. 2025 Conf. dr. ing. Olivian Chiver
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