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Plan operational pentru perioada 2017-2018

Imbunatatirea calitatii procesului educational si orientarea catre cerintele pietei fortei de
munca

accesarea fondurilor gestionate in cadrul proiectului “Romania Secondary
Education Project - ROSE” (proiect coordonat de catre M.E.N.C.S. in colaborare
cu Banca Mondiala), avand drept scop crearea de parteneriate intre licee si
universitate, in ideea atragerii absolventilor de liceu prin diferite forme (consiliere,
activitati extracuriculare, activitati de practica, programe de tip scoala de vara,
centre de invatare etc);

Termen de realizare 30 septembrie 2017 sau termen proiect
Rezultate estimate la final de proiect Cresterea numarului de candidati la admitere
Indicatorii de masurare a rezultatelor Procent fata de anul anterior

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

cursuri pregatitoare de matematica si fizica, limba romana si limbi straine pentru
studentii admisi Tn urma concursului de admitere dar si cursuri facultative,
suportate din venituri proprii, cu testarea cunostintelor si acordarea unor credite
marcate in Suplimentul de Diploma;

Termen de realizare 30 octombrie 2017

Rezultate estimate la final de proiect Cresterea numarului de integralisti
Scaderea ratei de abandon din anul | si ll

Indicatorii de masurare a rezultatelor Procent fata de anul de referinta 2017

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Venituri proprii pentru plata in regim PO a
cadrelor implicate

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul

implementa proiectul

. revizuirea planurilor de finvatamant, in colaborare cu mediul socio-
economic, Tn scopul dezvoltarii si promovarii abilitatilor si competentelor cerute de
piata fortei de munca si inscrise in Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior;

Termen de realizare 15.02.2018
Rezultate estimate la final de proiect Cresterea numarului de absolventi angajati
Indicatorii de masurare a rezultatelor Procent fata de anul de referinta 2017

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul

implementa proiectul




. evaluarea si actualizarea continua a programelor analitice, in vederea
corelarii continutului disciplinelor cu calificarea universitara oferita la absolvire,
precum si a eliminarii suprapunerii de informatii;

Termen de realizare 30.10.2017

Rezultate estimate la final de proiect Imbunétatirea calitativd a procesului  de
invatamant

Indicatorii de masurare a rezultatelor Grile de evaluare a programelor analitice

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul

implementa proiectul

. modernizarea cursurilor, activitatilor practice, precum si generalizarea

trecerii de la transmiterea de cunostinte la invatarea asistata, coordonata si dirijata
de personalul didactic, cu asigurarea unui feed-back eficient in cadrul procesului

educational;

Termen de realizare

30 septembrie 2017

Rezultate estimate la final de proiect

Cresterea atractivitatii activitatilor didactice
implicit a participarii la aceste activitati

Indicatorii de masurare a rezultatelor

Procent fata de anul de referinta 2017

Resurse atrase pentru a implementa proiectul

Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul
. promovarea unei strategii de dimensionare echilibrata a formatiilor de

studiu (curs, seminar, aplicatii) in vederea cresterii calitatii actului educational,
respectand desigur si echilibrul financiar necesar;

Termen de realizare

30.09.2017

Rezultate estimate la final de proiect

Cresterea eficientei economice

Indicatorii de masurare a rezultatelor

Indicatori financiari

Resurse atrase pentru a implementa proiectul

Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul
. cresterea numarului de studenti straini (studenti cu taxad sau studenti

bursieri Erasmus), inclusiv prin extinderea organizarii programelor de licenta si
masterat cu predare in limbi de circulatie international;

Termen de realizare

30.09.2017

Rezultate estimate la final de proiect

Cresterea numarului de studenti straini

Indicatorii de masurare a rezultatelor

Procent fata de anul de referinta 2016

Resurse atrase pentru a implementa proiectul

Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul
. accentuarea caracterului practic al activitatilor de laborator, aplicatiilor,

proiectelor de an, de licenta si disertatie, cu un corespondent in viata reala din
mediile de productie, economico-sociale, apeland in acest sens si la expertiza

agentilor economici;

| Termen de realizare

| permanent




Rezultate estimate la final de proiect Cresterea gradului de colaborare cu mediul
socio-economic

Indicatorii de masurare a rezultatelor Procent de crestere a numarului de activitati
practice realizate ”in situ”si a numarului de
teme fata de anul de referinta 2016

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul

implementa proiectul

. sprijinirea formarii competentelor transversale, stimularea activitatii
didactice de tip interactiv si sustinerea logistica si financiara a practicii de
specialitate;

Termen de realizare permanent

Rezultate estimate la final de proiect Cresterea gradului "autonomie” a studentilor si
absolventilor

Indicatorii de masurare a rezultatelor
Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

. reluarea in toate facultatile a activitatii cercurilor stiintifice studentesti,
inclusiv la nivelul masteratului si doctoratului cu participarea celor mai interesati la
diseminarea rezultatelor colegilor cercetatori;

Termen de realizare 15.05.2018

Rezultate estimate la final de proiect Cresterea numarului de lucrari prezentate la
simpozionul anual

Indicatorii de masurare a rezultatelor Procent de crestere fata de anul de referinta
2016

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Fonduri din sponsorizari
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Sume acordate in aceiasi proportie celorlalte
implementa proiectul facultati

. extinderea la toate specializarile de master a unor cursuri de metodologia
cercetarii stiintifice, care sa contribuie la dezvoltarea abilitatilor de documentare a
studentilor, de gandire critica, de elaborare, redactare si sustinere publica a unei
lucrari stiintifice;

Termen de realizare Septembrie 2017

Rezultate estimate la final de proiect Cresterea calitatii lucrarilor elaborate de
studenti si absolventi

Indicatorii de masurare a rezultatelor Cresterea numarului de lucrari acceptate la

manifestari studentesti
Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

oferirea unor cursuri extracurriculare pentru pregatirea studentilor in vederea
obtinerii unui loc de munca (cursuri pentru dezvoltarea personala si a
competentelor sociale si relationale);



Termen de realizare Septembrie 2017

Rezultate estimate la final de proiect Cresterea numarului de angajari
Indicatorii de masurare a rezultatelor Procent de crestere fatd de anul de referinta
2016

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Cursuri cu taxa sau sponsorizate de firme
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

» elaborarea unei platforme informatice care sa cuprinda informatii actualizate
privind toate fisele de disciplina ale materiilor predate in universitate;

Termen de realizare 01.11.2017

Rezultate estimate la final de proiect Cresterea numarului de accesari a platformei

Indicatorii de masurare a rezultatelor Procent de crestere fata de anul de referinta
2016

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

e introducerea in toate planurile de invatamant a cel putin unui curs de
antreprenoriat;

Termen de realizare 01.10.2017

Rezultate estimate la final de proiect Cresterea nivelului de cunostinte in domeniu

Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de firme noi initiate de studenti sau
absolventi

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

e evaluarea interna si externa, periodica, a tuturor programelor de studii din
universitate;

Termen de realizare Conform DAC
Rezultate estimate la final de proiect Cresterea calitativa a tuturor programelor
Indicatorii de masurare a rezultatelor Indicatorii specifici ARACIS

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

. publicarea pe site-ul universitatii a rezultatelor evaluarilor externe si interne
privind calitatea programelor de studii, precum si a rapoartelor privind calitatea

personalului academic, alaturi de propuneri punctuale de redresare a deficientelor
semnalate;

Termen de realizare Conform calendarului ARACIS
Rezultate estimate la final de proiect Cresterea calitativa a tuturor programelor
Indicatorii de masurare a rezultatelor Indicatorii specifici ARACIS

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul




Masurile propuse pentru imbunatatirea calitatii studiilor de formare continua:

Cresterea calitatii acestor programe si atragerea de cursanti

Termen de realizare

permanent

Rezultate estimate la final de proiect

Cresterea gradului de colaborare cu mediul
socio-economic

Indicatorii de masurare a rezultatelor

Numar de absolventi
Indicatori financiari specifici

Resurse atrase pentru a implementa proiectul

Sponsorizari ale firmelor
Cursuri cu taxa

Resurse solicitate rectoratului

implementa proiectul

pentru a

Nu este cazul

Consilierea si orientarea in cariera

1. organizarea unor prelegeri cu studentii de anul |, de tipul “Invatd in universitate
cum sé inveti pentru viata!” etc., pe teme legate de specificul pregatirii universitare,
de tehnici de invatare adaptate nivelului universitar, de remodelare a unor

deprinderi de a invata;

implicarea studentilor din anii mai mari ca tutori, pentru reducerea abandonului in

primii ani de studiu;

analiza semestriala a rezultatelor scolare, diseminarea acestora catre cadre
didactice, tutori si studenti si gasirea unor masuri de redresare a situatiei scolare

si de scadere a abandonului scolar;

Termen de realizare

semetrial

Rezultate estimate la final de proiect

Reducerea abandonului scolar

Indicatorii de masurare a rezultatelor

Numar studenti promovati

Resurse atrase pentru a implementa proiectul

Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a

implementa proiectul

Nu este cazul

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca

Termen de realizare

01.04.2018

Rezultate estimate la final de proiect

Cresterea gradului de cunoastere a insertiei
absolventilor

Indicatorii de masurare a rezultatelor

Numar de absolventi cu situatie cunoscuta

Resurse atrase pentru a implementa proiectul

Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a
implementa proiectul

Nu este cazul




Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica, in inovare si
creatie artistica

internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii
cadrelor didactice si cercetatorilor la programul Orizont 2020, inclusiv prin sprijin
financiar;

Termen de realizare permanent
Rezultate estimate la final de proiect Cresterea activitatii de cercetare
Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de proiecte/valoarea proiectelor

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Cofinantari din venituri proprii
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Cofinantari
implementa proiectul

Colaborarea cu colegii decani de la facultatile din Centru Universitar Cluj Napoca
pentru includerea in colectivele de cercetare , bidirectional a specialistilor

Termen de realizare permanent
Rezultate estimate la final de proiect Crearea unor colective puternice de cercetare
Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de proiecte/valoare proiecte cu

colective comune
Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

. acordarea unui buget anual pentru sustinerea si promovarea revistelor BDI
din facultate si in special pentru revistele care ar putea finaliza demersurile pentru
cotarea IS|
Termen de realizare 01.10.2028
Rezultate estimate la final de proiect Cotare ISI pentru o revista
Indicatorii de masurare a rezultatelor
Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

. sustinerea organizarii a manifestarilor stiintifice cu deschidere nationala sau
internationala, in scopul amplificarii impactului in mediul stiintific si, implicit, a
prestigiului universitatii, precum si sustinerea indexarii ISI a volumelor acestor
conferinte, inclusiv prin acordarea unui suport financiar;

Termen de realizare 30.09.2018

Rezultate estimate la final de proiect Marirea gradului de vizibilitate nationala si
internationald a Facultatii

Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de participanti Numar de lucrari
publicate

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul

implementa proiectul




» sustinerea cooperarii stiintifice cu companii reprezentative, regionale si nationale,
pentru transfer tehnologic, consultanta si derularea de proiecte comune de
cercetare stiintifica;

» Existenta in cadrul Facultatii de Inginerie a unui Centru de Informare Tehnologica
acreditat de catre ANCS faciliteaza implementarea acestei masuri

« sustinerea participarii echipelor de cercetare din CUNBM la proiectele
transfrontaliere (Romania-Ucraina), inclusiv prin acordarea de suport financiar
(cofinantare, participare la intalniri de organizare proiect etc.);

Termen de realizare Lansarea apelurilor

Rezultate estimate la final de proiect Castigarea cel putin a doua proiecte
(coordonator sau partener)

Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de proiecte/Valoare

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Cofinantare
implementa proiectul

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social
e incheierea si consolidarea unor acorduri strategice cu mediul economico-social
care sa conduca la adaptarea programelor de studii la necesitatile companiilor si
oferirea de stagii de practica;

Termen de realizare Permanent
Rezultate estimate la final de proiect Intarirea relatiilor cu mediul economic
Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de acorduri

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Cofinantare
implementa proiectul

Dezvoltarea dimensiunii internationale a facultatii
e continuarea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu facultatile din strainatate,
pentru intensificarea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice i de cercetare,
pentru schimb de experienta si promovarea unor programe comune de educatie si
cercetare stiintifica;

Termen de realizare Permanent

Rezultate estimate la final de proiect Consolidarea si marirea numarului acordurilor
existente

Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de acorduri

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

. sustinerea, in continuare, a participarii studentilor si cadrelor didactice la
programe de studii si stagii in afara tarii, ca parte a procesului de internationalizare
rin programele ERASMUS +, CEEPUS etc;
Termen de realizare Permanent
Rezultate estimate la final de proiect Dezvoltarea procesului de internationalizare




Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de studenti si cadre didactice
participante in programe

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul

implementa proiectul

. analizarea si reactualizarea tuturor acordurilor de cooperare internationala,
prin evaluarea rezultatelor obtinute in cadrul acestora si renuntarea la cele care
sunt doar formale;

Termen de realizare Functie de data finalizarii
Rezultate estimate la final de proiect Intarirea relatiilor de cooperare
Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de actiuni comune

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Nu este cazul
Resurse solicitate rectoratului pentru a | Nu este cazul
implementa proiectul

Dezvoltarea si sustinerea resursei umane

analiza la nivelul departamentelor a situatiei actuale a resursei umane si realizarea
unei strategii pe termen scurt, mediu si lung, cu scopul asigurarii calitatii si
performantei academice si stiintifice, dar si pentru asigurarea ulterioara a cerintelor
de acreditare a programelor de studii;

dinamizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, mai ales a celor
de asistent si sef de lucrari (lector);

promovarea cadrelor didactice care indeplinesc conditile CNADTCU, prin
scoaterea la concurs a posturilor de conferentiar si profesor, dar cu asigurarea
sustenabilitatii financiare, prin incadrarea in anvelopa salarialéa corespunzéatoare
veniturilor fiecarei facultati;

recrutarea absolventilor de varf, atragerea si retinerea in universitate a celor mai
talentati tineri pentru activitatile didactice si de cercetare, crearea unor conditii
optime de lucru si perspective de cariera;

sustinerea cadrelor didactice cu experientd pentru a reprezenta facultatea si
universitatea in diverse consili sau agentii la nivel regional, national sau
international, inclusiv la nivelul organismelor de decizie de pe langa Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI,
CNFIS etc.;

Termen de realizare Permanent

Rezultate estimate la final de proiect Existenta unui corp didactic, didactic auxiliar si
nedidactic competitiv, care s& poata indeplini
toate cerintele didactice, stiintifice si auxiliare

Indicatorii de masurare a rezultatelor Numéar de ©persoane cu specializarile
corespunzatoare raportate la numar de
studenti

Resurse atrase pentru a implementa proiectul | Venituri proprii

Resurse solicitate rectoratului pentru a | Sprijin din fondul de dezvoltare institutionala

implementa proiectul




Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si imbunatatirea capacitatii de finantare a
universitatii

intretinerea, repararea, modernizarea si dotarea spatiilor didactice (amfiteatre, sali
de curs si laboratoare), din fonduri proprii sau atragere de sponsori.

Termen de realizare 01.01.2018

Rezultate estimate la final de proiect Economii la utilitati

Indicatorii de masurare a rezultatelor Diferenta de plata Inceput/Final de proiect
Resurse atrase pentru a implementa proiectul Venituri proprii

Resurse solicitate rectoratului pentru a implementa | Sprijin din fondul de intretinere cladiri
proiectul

Parteneriatul proactiv cu studentii in managementul universitar

cresterea implicarii studentilor in managementul universitatii prin cultivarea unui
dialog real si activ privind solutionarea problemelor specifice, de natura didactica,
de cercetare stiintifica, sociala, extra-universitara etc.;

organizarea de intalniri periodice cu studentii reprezentanti din Consiliu facultatii si
din Senat pentru a analiza problemele semnalate si pentru a identifica impreuna
modalitati de rezolvare a acestora;

implicarea activa a studentilor in toate activitatile de promovare a universitatii;
sustinerea participarii studentilor la competitii nationale si/sau internationale cu
caracter stiintific, cultural, sportiv, inclusiv prin sustinere financiara din venituri
proprii;

continuarea acordarii de burse sociale si de excelenta, precum si premierea
studentilor cu rezultate meritorii, din veniturile proprii ale universitatii;

realizarea cadrului institutional pentru implicarea studentilor in activitati part-time
retribuite, pentru actiuni derulate in interesul universitatii;

dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic pentru cresterea numarului de
burse private acordate studentilor universitatii noastre;

stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantei in educatie
si cercetare, evidentierea sefilor de promotie.

Termen de realizare Permanent

Rezultate estimate la final de proiect Cresterea gradului de implicare a studentilor Tn
activitati. Atragerea unui numar mai mare de
candidati

Indicatorii de masurare a rezultatelor Numar de absolventi

Resurse atrase pentru a implementa proiectul Venituri proprii

Resurse solicitate rectoratului pentru a implementa | Sprijin financiar pe actiuni concrete

proiectul

Promovarea unui management performant si a unei administratii eficiente

respectarea in actul de management a unor valori fundamentale ca: integritatea
morald, competenta profesionala si etica profesionald, spiritul academic si de
colegialitate, respectul fatda de munca, fatda de persoane si comunitate,
armonizarea interesului individual cu cel colectiv etc.;



promovarea unui management centrat pe indeplinirea indicatorilor de progres, ca
modalitate strategica de realizare a obiectivelor asumate;

Imbunétatirea imaginii si vizibilitatii universitatii

continuarea actiunilor traditionale de marketing educational (vizite de promovare
in licee, intalniri cu inspectoratele scolare, cu directorii liceelor din judetele din care
provin candidatii la concursul de admitere etc.), in scopul atragerii de absolventi
de liceu bine pregatiti la programele de studii derulate in universitate;
organizarea unor evenimente precum Ziua portilor deschise precum si Ziua UTCN
continuarea elaborarii ghidului pentru studentii de la studiile de licenta si masterat,
completat cu informatii si reglementari interne referitoare la activitatile didactice;
dezvoltarea mijloacelor de promovare a studentilor si a rezultatelor acestora, prin
editarea anuala si distribuirea catre partenerii socio-economici a unei brosuri cu
succesele inregistrate;

dezvoltarea de parteneriate cu liceele din judetele limitrofe;

promovarea ofertei educationale in mass-media;

promovarea facultatii prin utilizarea retelelor de socializare (Facebook, Twitter etc);
organizarea unor concursuri de admitere in cadrul facultatilor, iar participantii cu
rezultate remarcabile sa fie declarati admisi, pe baza criteriilor speciale, conform
legislatiei in domeniu;

DECAN
Prof.dr.ing.Nicolae UNGUREANU

Baia Mare, 01.10.2017



