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UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE

1.2 Facultatea DE INGINERIE

1.3 Departamentul INGINERIE SI MANAGEMENTUL TEHNOLOGIEI

1.4 Domeniul de studii

INGINERIE INDUSTRIALA

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii

TEHNOLOGIA CONSTRUCTIILOR DE MASINI

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul productiei si al operatiunilor

2.2 Codul disciplinei 41.20

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing., ec. Dinu Daraba

2.4 Titularul(ii) activitatilor de aplicatii Asist.dr.ing. Andrei Osan

2.5 Anuldestudii | 3 | 2.6 Semestrul | 6 | 2.7 Tipevaluare | E | 2.8 Tip* | DOP | 29cat** | Ds
* DOB=Disciplind impusi; DOP=Disciplina optionald; DFA=Disciplina facultativa
** DF=Disciplina fundamentald; DS=Disciplina de specialitate; DC=Disciplina complementara
3. Timpul total (ore pe semestru ale activititii studentului)
3.1 Numar de ore activitati didactice/ din care: 3.1.1 curs 2 3.1.2 seminar
sdptdmand din care: 3.1.3 laborator 2 3.1.4 proiect 1
3.2 Numar de ore activitati didactice/ 70 din care: 3.2.1 curs 28 3.2.2 seminar
semestru din care: 3.2.3 laborator 28 3.2.3 proiect 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 13
Tutoriat 2
Examiniri 2
Alte activitati......cocceererreereererenenee.
3.3 Total ore studiu individual 55
3.4 Total ore din planul de inviatidmant (3.2+3.3) 125
3.5 Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Managementul firmei
4.2 de competente ® (Cunoasterea siintelegerea teoriei organizirii societétilor comerciale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului
pentru

tabla

e Sala de curs dotata cu tabla, laptop, videoproiector, ecran, markere

5.2. de desfasurare a seminarului

e Laborator E5 dotat cu tabl4, laptop, videoproiector, ecran, 10
calculatoare si software licentiat
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6. Competentele specifice acumulate
® destioneazi proiecte de inginerie
A e coordoneazi activitati de productie
B < | ® planifica etapele de productie
E g e analizeazi procese de productie in vederea imbunatatirii
i E ® optimizeazé parametrii procesului de productie
= Ls ® optimizeazd productia
8 & | ® asigurd managementul de proiect
B« | e coordoneaza activititi de productie
* exercitd fatd de colegi leadership orientat citre rezultate
m e da dovada de initiativa
; S| isi asumé responsabilitatea
= & | ® aplica cunostinte stiintifice, tehnologice si ingineresti
E g e organizeaza informatii, obiecte si resurse
s Z | ¢ utilizeazd cu precizie echipamente, instrumente sau echipamente tehnologice
8 é e lucreazi in echipe
[ )

gestioneazd evolutia personald

7. Rezu

Itatele asteptate ale invétérii

Cunostinte

Cé6. Studentul/ Absolventul cunoaste conceptele economice si manageriale, principiile organizérii
intreprinderii industriale, ergonomiei, logisticii, managementului productiei si operatiunilor si
managementului calitétii, inclusiv principiile si cerintele sistemelor de management al calitatii
conform familiei ISO 9000/ISO 9001, precum si relatia dintre resurse, costuri, productivitate, calitate
si performanta proceselor.

Abilititi

A6.1 Studentul/ Absolventul realizeazi calcule si analize economice privind costuri, venituri, profit,
rentabilitate si fezabilitatea solutiilor tehnice.

A6.2 Studentul/ Absolventul aplicd metode de planificare, organizare si control al activitatilor de
productie si al fluxurilor logistice si propune solutii de imbunététire a utilizarii resurselor.

A6.3 Studentul/ Absolventul analizeazi posturi si conditii de munca din perspectiva ergonomica si
identificd masuri pentru imbunatatirea eficientei, securitatii si confortului operatorilor.

A6.4 Studentul/ Absolventul fundamenteaza decizii manageriale si operationale si argumenteaza
solutii de optimizare a proceselor industriale.

A6.5 Studentul/ Absolventul interpreteazé cerintele SR EN ISO 9001, analizeaz4 si elaboreaza
documentatia sistemului de management al calitatii si utilizeaza instrumente grafice si statistice
pentru monitorizarea si imbunététirea calititii.

Responsabilitate si

autonomie

R6.1 Studentul/ Absolventul isi asumé responsabilitatea pentru corectitudinea analizelor economice si
pentru fundamentarea deciziilor manageriale si operationale.

R6.2 Studentul/ Absolventul gestioneaza autonom informatii si resurse, respecti cerintele etice si
contribuie la realizarea obiectivelor organizationale.

R6.3 Studentul/ Absolventul manifesta initiativa, gandire critica si capacitate de colaborare in
contexte organizationale si multidisciplinare.

R6.4 Studentul/ Absolventul isi asumé responsabilitatea pentru respectarea cerintelor de calitate,
corectitudinea documentatiei sistemului de management al calitétii si formularea mésurilor de
imbunétitire continué.

str. Dr. Victor Babes nr. 62A, 430 083 Baia Mare, Roménia
tel. +40-262-218-922, fax +40-262-276-153

http://www.utcluj.ro




b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general al disciplinei

 Insusirea metodelor si principiilor necesare organizarii, planificarii,
gestiondrii si exploatérii sistemelor de productie.

8.2 Obiectivele specifice

¢ Cunoasterea metodelor de stabilire a tipurilor de productie

¢ Definirea principiilor specifice de organizare in timp si spatiu a
proceselor de productie

¢ Insusirea metodelor de amplasare a echipamentelor tehnologice

¢ Cunoasterea si utilizarea metodelor pentru determinarea duratei
ciclului de fabricatie

e Insusirea metodelor de pregitire, programare, lansare si urmarire a
productiei

® Cunoasterea unor sisteme moderne de organizare a productiei

9. Continuturi

9.1 Curs Nr. | Metode de Obs.
ore predare
1. Organizarea intreprinderii
1.1.0rganizarea procesuald a intreprinderii 9 I
1.2.0rganizarea structurald a intreprinderii E=
1.3.Elementele componente ale structurii organizatorice 2
2. Concepte de baza ale proiectirii proceselor de productie in spatiu si timp ;—
2.1.Procesul de productie. Notiuni generale 4 '§
2.2.Tipuri de productie. Caracteristica tipologicd a proceselor de productie &
2.3. Metode de stabilire a tipului de productie 3
3. Programarea productiei individuale folosind metodele de programare in retea =
3.1. Notiuni de ordonantare a activitdtilor de productie 4 E
3.2. Metodei Drumului Critic =]
3.3. Metoda PERT S
4. Principii specifice de organizare a proceselor de productie in spatiu si timp a,
4.1. Continuitatea proceselor de productie I
4.2. Concordanta dintre tipul de productie si formele de organizare 9 g
4.3. Principiul proportionalitdtii 29
4.4. Principiul paralelismului = §
4.5. Principiul ritmicitdtii S 5
5. Amplasarea mijloacelor de productie g
5.1. Modele de amplasare a utilajelor 58
5.2. Influenta nivelului de dotare tehnicd §i a caracteristicilor tipologice ale procesului o T%-
de productie asupra amplasdrii utilajelor 4 E -
5.3. Analiza circulatiei reperelor in timpul fabricatiei % §
5.4. Metodologia de proiectare a planului de amplasare a utilajelor e =
5.5. Metode de amplasare a echipamentelor tehnologice )3 o
6. Ciclul de productie = 8
6.1. Notiuni generale 9 =
6.2. Metode de calcul a duratei ciclului de productie E
6.3. Metode de reducere a duratei ciclului de productie =
7.0rganizarea productiei de maséa T
7.1. Notiuni generale B
7.2. Clasificarea linilor de fabricatie in flux 2 =
7.3. Proiectarea liniilor de fabricatie in flux %
7.4. Eficienta economicd a liniilor de fabricatie in flux =
8. Pregatirea, programarea, lansarea si urmarirea productiei utilizand sisteme §
informatice specializate g,
8.1. Pregdtirea productiei 6 g
8.2. Programarea productiei g
8.3. Lansarea in productie a.
8.4. Urmdrirea productie S
9. Sisteme moderne de organizare a productie 2
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9.1. Sistemul Optimized Production Tehnology (O.P.T)
9.2. Sistemul Sigle Minute Exchange Die ( metoda SMED)
9.3. Sistemul Management des Ressaurces de Production (MRP)

Bibliografie:

Abrudan, I, s.a. Ingineria si managementul sistemelor de productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002
Barbulescu, C., Bagu, C., Managementul productiei, vol. I, Sisteme de organizare a productiei - Editura Tribuna
Economic4, Bucuresti, 2001

Barbulescu, C., Baguy, C., - Managementul productiei, vol. II, Politici manageriale de productie, Editura Tribuna
Economic4, Bucuresti, 2002

Brabie, Gh., Optimizarea proceselor si echipamentelor tehnologice de prelucrare mecanicé, Editura AGIR,
Bucuresti, 2006

Brégaru, A, Picos, C., Ivan, N,, Optimizarea proceselor si echipamentelor tehnologice, Editura Didactica si
Pedagogicd, Bucuresti, 1996

Darab4, D., Organizarea productiei, Editura U.T.Press, Cluj-Napoca, 2015

Darab4, D., Ingineria refabricérii echipamentelor tehnologice, Editura Universititii de Nord, Baia Mare, 2010.
Dima, C.I, Nedelcu, Monica, Managementul productiei, Editura Economic4, 2006

Dima, C.I, Tehnici econometrice in managementul industrial, Editura AGIR, Bucuresti, 2007

Moldoveanu, G., Managementul operational al productiei. Editura Economicé, Bucuresti, 1996.

Réadulescuy, C., Managementul productiei industriale, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2003

9.2 Laborator Nr. | Metode de Obs.
ore predare

1. Stabilirea tipului de productie prin metoda indicilor globali si a indicatorilor de
constanta

2. Determinarea duratei ciclului de productie utilizadnd metode analitice si grafice
3. Programarea productiei folosind metodele in retea

4. Amplasarea echipamemtelor tehnologice prin metoda verigilor

5. Amplasarea echipamentelor tehnologice prin metoda gamelor fictive

Modelarea,
Exercitiul,
Simulare

I N PN N
Studiul de caz,

Bibliografie:

Abrudan, I, s.a. Ingineria si managementul sistemelor de productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.
Darab4, D., Organizarea productiei, Editura U.T.Press, Cluj-Napoca, 2015

Dima, I.C., Nedelcu, Monica, Managementul productiei, Editura Economic4, 2006

Dima, I.C., Tehnici econometrice in managementul industrial, Editura AGIR, Bucuresti, 2007

Dima, I.C. Management industrial. Lucréri practice si studii de caz, Editura AGIR, Bucuresti, 2007

10. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitétii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Competentele si abilitédtile acumulate permit absolventilor ocuparea locurilor de munca care au in fisa postului
activitati legate de planificarea, gestionarea si exploatarea sistemelor de fabricatie.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere
din nota finala

Examen scris:
1. Subiect teorie - 10 intrebari, din
care 5 grild (70% din nota de la

Asimilarea cunostintelor teoretice
specifice si a modul de comunicare si

11.4 Curs exprimare. 70%
Capacitatea de intelegere si explicare a examen)
R . T 2. Subiect aplicatie practica (30%
principiilor si metodelor specifice. .
din nota de la examen)
Capacitatea de utilizare, in situatii Verificarea caietului de seminar si
11.5 Laborator P ’ ’ explicarea modului de rezolvare a 30%

practice a metodelor de calcul specifice.

aplicatiilor
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11.8 Standard minim de performanta

® cunoasterea si explicarea tipurilor de productie;

e determinarea, pentru o situatie concretd, a duratei ciclului de productie;

® cunoasterea si explicarea principiului proportionalititii; aplicarea unei metode de amplasare a
echipamentelor tehnologice;

e prezentarea avantajelor aplicédrii unui sistem modern pentru organizarea productiei.

Minim nota 5 la examen.

Data completéirii Titular de curs Titular seminar
/ / Conf.dr.ing., ec. Dinu Darabad Asist.dr.ing. Andrei Osan
Data avizarii in Consiliul Departamentului Director de Departament
Conf.dr.ing. Mihai Bdnicd
/ /
Data aprobarii in Consiliul Facultitii Decan
Conf.dr.ing. Olivian Chiver
/ /
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