1. Date despre program

UNIVERSITATEA TEHNICA

L

DIN CLUJ-NAPOCA

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA,
CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE

1.2 Facultatea

DE INGINERIE

1.3 Departamentul

INGINERIE SI MANAGEMENTUL TEHNOLOGIEI

1.4 Domeniul de studii

INGINERIE INDUSTRIALA

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Programul de studii

TEHNOLOGIA CONSTRUCTIILOR DE MASINI

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Management industrial

2.2 Codul disciplinei 27.00

2.3 Titularul activitatilor de curs

Sef lucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta

2.4 Titularul(ii) activitatilor de aplicatii

Sef lucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta

2.5 Anulde studii | 2 | 2.6 Semestrul

4 |27 Tipevaluare | E | 28Tip* | DI |29cat* | DD

* DI=Disciplind impusa; DO=Disciplina optionala; DFac=Disciplina facultativa
** DF=Disciplina fundamentald; DD=Disciplina de domeniu; DS=Disciplina de specialitate; DC=Disciplina complementara

3. Timpul total (ore pe semestru ale activitatii studentului)

3.1 Numar de ore activitati didactice/ 5 din care: 3.1.1 curs \3 3.1.2 seminar |2
saptimani : din care: 3.1.3 laborator l 3.1.4 proiect B
3.2 Numar de ore activitati didactice/ "7 0 din care: 3.2.1 curs \472 3.2.2 seminar |278
semestru : din care: 3.2.3 laborator \ 3.2.3 proiect |
Distributia fondului de timp pentru studiul individual ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5

Tutoriat

Examinadri

Alte activitati woeeeveeerseereeeessrereeeenns
3.3 Total ore studiu individual 5
3.4 Total ore din planul de invatamant (3.2+3.3) 75
3.5 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nuecazul

4.2 de competente

o |Cunostinte generale de macroeconomie, intelegerea modului de functionare a
unei organizatii, precum si a relationarii acesteia cu mediul ei

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

[Salé de curs dotata cu tabla, laptop, videoproiector
Platforma de Invatare on-line (e-learning) - KB (Moodle LMS)

5.2. de desfasurare a seminarului

[Salé de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector
Platforma de Invitare on-line (e-learning) - KB (Moodle LMS)
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6. Descrierea calificarii

CUNOSTINTE:

e [C1.2 Utilizarea cunostintelor de bazi din disciplinele fundamentale pentru explicarea si interpretarea
rezultatelor teoretice, teoremelor, fenomenelor sau proceselor specifice ingineriei industriale;

e (6.2 Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea probleme care apar in
planificarea, gestionarea si exploatarea proceselor si sistemelor de fabricare pe masini clasice si/sau
CNC, precum si in asigurarea calitatii si in inspectia produselor.

APTITUDINI:

. LM.Z. Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare, din disciplinele fundamentale,
pentru identificarea, modelarea, analiza si aprecierea calitativa si cantitativa a fenomenelor si
parametrilor caracteristici, precum si pentru prelucrarea si interpretarea rezultatelor, din procese
specifice ingineriei industriale;

e A6.2 Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea, avantajele
si limitele metodelor de planificare, gestionare si exploatare a proceselor si sistemelor de fabricare,
precum si de asigurare a calitatii si de inspectie a produselor, inclusiv a programelor software dedicate.

invatarii

a

RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE:

e R.1.Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de
lucru, a duratelor de executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente;

e R.2.Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta In cadrul echipei;

o R.3.Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea eficienta, pentru propria dezvoltare, a
surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata de calculator
(portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date etc.).

Prin rezultatele

7. Obiectivele disciplinei

Intelegerea procesului managerial in cadrul unei organizatii, in special a

7.1 Obiectivul general al disciplinei . o o e .
5 P celei pro-profit si corelarea cu activitatile specific tehnice

e [Perceptia organizatiei ca si entitate, precum si a aspectelor privind
organizarea si conducerea eficienta a acesteia

e Interpretarea fenomenului managerial, a functiilor managementului si a
rolului managerilor si a inginerilor in conducerea proceselor
organizationale

e Intelegerea conceptelor legate de functiunile unei firme si dobandirea
capacitatii de aprofundare a particularitatilor managementului
functional specific fiecarei categorii de activitati din cadrul unei firme de
productie

e Interpretarea modalitatilor de organizare a unei firme industriale,
precum si a relatiilor si interdependentelor care apar intre diferitele sale

7.2 Obiectivele specifice

componente
]
8. Continuturi
8.1 Curs Nr. | Metode de
' Obs.

ore predare

Cap. 1. Fundamentele teoretice ale managementului T _ §
1.1. Management: generalitati si elemente definitorii 'gn = _§
1.2. Procesele de management 10 = £ B e
1.3. Relatiile de management % é” 2 g‘
1.4. Principiile si sistemul de management 287 Z
Cap. 2. Functiile managementului § 8 %’ =
2.1. Previziunea 5 L £ g
2.2. Organizarea 20 o) g = S
2.3. Coordonarea S EE =
2.4. Antrenarea 2.2 8
2.5. Control-evaluarea i S
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2.6. Interdependentele si dinamica functiilor managementului

Cap. 3. Organizarea procesuala si structurala a firmei

3.1. Organizarea procesuala

3.2. Organizarea structurala

3.3. Interdependenta dintre organizarea formala si organizarea informala
3.4. Elemente metodologice de elaborare si rationalizare

3.5. Proiectarea structurii organizationale

12

Bibliografie:

1. Abrudan, I. si Candea, D. (coord.) (2002) Ingineria si managementul sistemelor de productie. Manual de inginerie
economica. Cluj-Napoca: Editura Dacia.

2. Barbulescu, C. (1997) Managementul productiei industriale. Bucuresti: Editura Sylvi.

3. Ionescu, Gh.Gh., Cazan, E. (2001) Management organizational. Bucuresti: Editura Tribuna Economica.

4. Lobontiu G. (2014) Fundamente de management. Cluj-Napoca: Editura UTPress.

5. Mihut, I. (coord.), Pop, Is., Lazar, 1., Popa, M., Mortan, M. si Lungescu, D. (2003) Management general. Cluj-Napoca:
Editura Carpatica.

6. Nicolescu, 0. si Verboncuy, I. (1995) Management. Bucuresti: Editura Economica.

7. Popescuy, L. (1996) Managementul firmelor moderne. Principii, modele, strategii. Bucuresti: Editura Cimer*Es.

8. Scarlat, C. si Big, R. (1999) Notiuni de management: Introducere in management. Planificarea dezvoltdrii. Baia
Mare: Fundatia CDIMM Maramures, septembrie.

9. Simionescu, A. (coord.) (2002) Management general. Manual de inginerie economica. Cluj-Napoca: Editura Dacia.
10. Stancioiuy, I. si Militaru, G. (1998) Management - elemente fundamentale. Bucuresti: Editura Teora.

11. Deac, V. (coord.) (2020) Management. Bucuresti: Editura ASE.

12. Sucalg, V. (2015) Managementul romanesc in tranzitie. Cluj-Napoca: Editura U.T. Press.

8.2 Seminar Nr. | Metode de

Obs.
ore predare

1. Prezentare metodologie realizare studii de caz. Repartizare studii de caz (pe echipe)
si tematici pentru fiecare dintre acestea

2 Analiza studii de caz specifice tematicii: "Managementul si managerii" si analiza studii
de caz specifice tematicii: ,Mediul activitatilor de management” - elaborare si 4
prezentare pe echipe (prezentare multimedia)

3. Analiza studii de caz specifice tematicii: "Previziunea functie a managementului” -
elaborare si prezentare pe echipe (prezentare multimedia)

4 Analiza studii de caz specifice tematicii: ,Organizarea” si analiza studii de caz specifice
tematicii: ,Constituirea si dezvoltarea colectivului (STAFFING)” - elaborare si 4
prezentare pe echipe (prezentare multimedia)

5. Analiza studii de caz specifice tematicii: ,Functia de Lider” si analiza studii de caz

specifice tematicii: ,Functia de control” - elaborare si prezentare pe echipe (prezentare 4
multimedia)

6. Analiza studii de caz specifice tematicii: ,Functia de control” si analiza studii de caz
specifice tematicii: ,Managementul productiei si operatiilor” - elaborare si prezentare 4

pe echipe (prezentare multimedia)

Solutionarea in echipa a studiului de caz si
intocmirea referatului sunt obligatorii

7. Analiza studii de caz specifice tematicii: ,Managementul productiei si operatiilor” -
elaborare si prezentare pe echipe (prezentare multimedia). Prezentari restante, 4
prezentarea situatiei evaluarilor de pe parcurs

Prezentarea logica si deductiva, demonstratia
prezentarii multimedia, studii de caz, discutii

Bibliografie:

1. Lobontiu, G. (2014) Caiet de seminarii pentru Bazele Managementului 1 (suport electronic). Cluj-Napoca: Editura
UTPress.

2. Nicolescu, 0., Verboncu, I (1996) Management. Bucuresti: Ed. Economica.

3. Peel, M. (1994) Introducere in management. Ed. Alternative.

4. Simionescu, A. (coord.) (2002) Management general. Manual de inginerie economica. Cluj-Napoca: Editura Dacia.
5. Stancioiy, I. si Militaru, G. (1998) Management - elemente fundamentale. Bucuresti: Editura Teora.

6. Deac, V. (coord.) (2020) Management. Bucuresti: Editura ASE.

7. Hahn, R.-F. (2017) Management. Teorie, aplicatii si studii de caz: manual, suport de curs. Cluj-Napoca: Editura
Risoprint.

8. Sucala, N. (2016) Management. Aplicatii practice: indrumator. Cluj-Napoca: Editura U.T. Press.

9. Sucald, V. (2015) Managementul romanesc in tranzitie. Cluj-Napoca: Editura U.T. Press.
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9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e (Comunitatea angajatorilor recomandi dezvoltarea abilititilor pe bazi de cunostinte, rationamente logice,
convergente si divergente In domeniul managementului proceselor de productie si al organizatiilor industriale

e Comunitatea angajatorilor solicita formarea absolventilor la capabilitatea de a oferi solutii organizatorice si de
management performante si ancorate in conditiile reale din firme

e Dezvoltarea comunicarii interpersonale

e C(Capabilitatea de a-si pune probleme si de a identifica probleme in procesul de fabricatie, pe care sa le rezolve

e Dezvoltarea responsabilitatii individuale si a spiritului de lucru in echipd, cu recunoasterea pozitiei ierarhice in

cadrul echipei

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
On-site: Test grila cu 30 de
intrebari - 1 punct din oficiu + 0,3
puncte/intrebare cu raspuns(uri)
corect(e) - testul se va sustine in
. o sala cu calculatoare, pe platforma
Capacitatea de a raspunde corect la un KB pep
achet de 30 de intrebari grila bazate in . o
10.4 Curs pachy sr On-line: Test grila cu 30 de 50%
totalitate pe notele de curs si pe cursul N . P
d intrebari - 1 punct din oficiu + 0,3
predat N « :
puncte/intrebare cu raspuns(uri)
corect(e) - testul se va sustine pe
platforma KB, in paralel cu intrarea
in sesiune Big Blue Button (BBB) cu
camera video si microfonul pornite
On-site si on-line:
Evaluarea modului de solutionare a
studiului de caz, precum si a
. . . modului de prezentare a solutiei
Capacitatea de a lega notiunile teoretice N P . i
: . ’ N . (tinuta, exprimare, estetica
de situatiile reale, prezentate in studiile g o .
> ; . prezentarii elaborate), respectiv a
de caz care trebuie solutionate . e ovder qa
) o . interactivitatii din timpul
Capacitatea de a lucra in echipa o
. seminariilor
Capacitatea de a transpune elementele Modul de acordare a punctaiului la
10.5 Seminar teoretice prezentate la curs in P J 50%

rezolvarea unor probleme, creativitatea
si caracterul inovativ al solutiilor
propuse

Capacitatea de argumentare a solutiilor
propuse si calitatea argumentelor

seminar este urmatorul: 1 punct
din oficiu, max. 5 puncte pentru
modul de rezolvare a studiului de
caz, max. 2 puncte pentru tinuta,
exprimare si estetica prezentarii si
max. 2 puncte pentru evaluarea
interactivitatii din timpul
seminariilor la care studentul a fost
prezent

10.8 Standard minim de performanta

e |Nota 5 se acordi daci studentul a rispuns corect si complet la minimum 12 de intrebiri din testul gril3, iar
activitatea la seminar i-a fost notatd cu minim 5

e Standardul minim de performanta pentru testul grila consta din cunoasterea definitiilor proceselor de
management si a relatiilor de management, cunoasterea principiilor managementului, a definitiilor functiilor
managementului, a functiunilor firmei, cunoasterea categoriilor de obiective utilizate in management si a
definitiilor specifice organizarii structurale

e Standardul minim de performanta pentru seminar presupune cel putin rezolvarea studiului de caz alocat pentru
solutionare pe echipe, chiar daca analiza efectuata nu este corecta in totalitate
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Data completarii Titular de curs Titular|seminar
/ / Sef lucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta Sef lucr.dr.ec. Raul Florentin Drenta
Data avizarii in Consiliul Departamentului Director de Departament
Conf.dr.ing. Mihai Banica
/ /
Data aprobarii in Consiliul Facultatii Decan
Conf.dr.ing. Olivian Chiver
/ /
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